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004 Voorwoord

Voorwoord

Wij geloven in de meerwaarde van internationale

christelijke gemeenschappen en de kracht van
‘eenheid in diversiteit’ zoals in de Bijbel naar
voren komt in o.a. 1 Korintiérs 12:12.

SKIN-Rotterdam bouwt door haar

activiteiten bruggen tussen de christelijke
internationale gemeenschappen en de
overheidsinstanties, maatschappelijke
organisaties en autochtone kerken. Wij
behartigen de belangen van christelijke
internationale geloofsgemeenschappen in
Rotterdam en omstreken en geven informatie
en advies over het contact met elkaar en
andere partijen. Gezonde families vormen

de basis voor een stabiele organisatie van de
christelijke internationale gemeenschappen.
Andersom stimuleren stabiele organisaties
een gezond familieleven van de leden van

de gemeenschappen. Deze verbinding met
elkaar en de omgeving versterkt de christelijke

internationale gemeenschappen en geeft ruimte
om een krachtige positieve stem te laten horen

en impact te hebben op de samenleving.

De christelijke internationale gemeenschappen
bereiken mensen die door professionals
moeilijker te bereiken zijn. Wij geloven dat

Preface

We believe in the added value of international
Christian communities and in the power of ‘unity
in diversity’ as emphasized in the Bible in, among
other places, particularly in 1 Corinthians 12:12.

Through its activities, SKIN-Rotterdam builds
bridges between the Christian international
communities and government agencies,

civil society organisations and indigenous
churches. We represent the interests of
Christian international faith communities

in Rotterdam and the surrounding area

and provide information and advice on
contact with each other and other parties.
Healthy families form the basis for a stable
organisation of the Christian international
communities. Conversely, stable organisations
encourage a healthy family life for the
members of the communities. This connection
with each other and the environment
strengthens the Christian international
communities and provides space to make a
powerful positive voice heard and to have an
impact on society.

The Christian international communities
reach people who are more difficult for
professionals to reach. We believe that this

deze informele zorg van essentieel belang is om

mensen te laten weten dat ze ertoe doen en hen
te motiveren om mee te doen in de samenleving.
Tegelijkertijd voelen wij het als onze opdracht om

informal care is essential to let people know
that they matter and to motivate them to
participate in society. At the same time, we
feel it is our mission to make their voices

hun stem te laten klinken zodat er meer begrip
ontstaat bij maatschappelijke organisaties en
beleidsmakers over welke drempels er worden
ervaren ten aanzien van gelijke kansen.

In onze projecten leggen we verbindingen
tussen de vrijwilligers van de christelijke
internationale gemeenschappen, professionals

heard so that there is greater understanding
among civil society organisations and policy
makers about the barriers experienced with
regard to equal opportunities.

In our projects, we establish connections
between the volunteers of the Christian
international communities, professionals
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van maatschappelijke organisaties en

de beleidsmakers en uitvoerders van de
gemeente Rotterdam. Concreet beslaan onze
projecten veel terreinen van de samenleving.
Deze projecten focussen zich op kinderen/
jongeren, kwetsbaren en ouderen: we rusten de
gemeenschappen toe met praktische kennis in
opvoedingsvraagstukken (denk aan veiligheid in
het gezin, het terugdringen van huiselijk geweld);
we investeren in jongeren aan de hand van
talentontwikkeling; we stimuleren de aandacht
voor ouderen en hun specifieke zorgvragen; en
we ondersteunen de christelijke internationale
gemeenschappen in de begeleiding van mensen
in armoede, in de bemiddeling van mensen

met een afstand tot de arbeidsmarkt en in het
aanbieden van informeel taalonderwijs. De
laatste jaren is het bijstaan van mensen met
financiéle en materiéle uitdagingen een steeds
groter onderdeel van ons werk geworden.

Dit jaar zijn we een transitie ingegaan vanwege de
directeurswissel. Onze visie is groot en levend.
De komende jaren blijven we werken aan de
hand van deze visie. Maatwerk gebaseerd op
vertrouwen is hierbij de kracht van internationale
gemeenschappen én van SKIN-Rotterdam.

We zijn dankbaar voor al het goede dat God
geeft, voor uw gebeden en steun.

Namens het bestuur,
Bishop Nana Opoku (Voorzitter)

from civil society organisations and the
policymakers and implementers of the
Municipality of Rotterdam. In concrete terms,
our projects cover many areas of society.
These projects focus on children/young
people, vulnerable people and the elderly:
we equip the communities with practical
knowledge in parenting issues (such as family
safety, reducing domestic violence);

we invest in young people through talent
development; we encourage attention to

the elderly and their specific care needs;

and we support the Christian international
communities in guiding people in poverty, in
mediating for people who are distanced from
the labour market and in providing informal
language education. In recent years, assisting
people with financial and material challenges
has become an increasingly important part of
our work.

This year, we have entered a transition period
due to the change of director. Our vision is big
and vibrant. In the coming years, we will continue
to work on the basis of this vision. Customisation
based on trust is the strength of international
communities and of SKIN-Rotterdam.

We are grateful for all the good that God gives,
for your prayers and support.

On behalf of the board,
Bishop Nana Opoku (Chairman)
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Stemmen uit Voices from
SKIN-ROTTERDAM SKIN-ROTTERDAM

L4

Beste lezer, ” Dearr
Mijn werk bij SKIN-Rotterdam is voor mij dankbaar ew eadﬂ )

werk. In dit werk zie ik hoe impact doorwerkt: My work at SKIN-Rotterdam is rewarding
iemand die een kans krijgt, kan weer iets for me. In this work, | see how impact
betekenen voor een ander. |k zie hoe mensen hun has a ripple effect: someone who is given
talenten ontdekken, hoe ze weer plezier vinden a chance can in turn do something for
in het leven en nieuwe stappen durven zetten. En someone else.
misschien nog wel het belangrijkste: mensen die I see how people discover their talents,
zich niet gezien voelden, ontdekken dat ze ertoe how they find pleasure in life again and
doen. We doen dit werk samen met collega’s, met dare to take new steps. And perhaps most
kerken en met iedereen die zich inzet voor een importantly, people who didn’t feel seen
ander. Daar put ik kracht, inspiratie en liefde uit. discover that they matter.
We do this work together with colleagues,
with churches and with everyone who is
committed to helping others. That’s where
I draw strength, inspiration and love from.

Beste lezer,
In mijn werk bij SKIN-Rotterdam ontmoet Dw reader
)

ik zoveel bijzondere mensen. Mensen die,

ondanks alles, blijven geloven dat het goed My work at SKIN-Rotterdam is rewarding for me.
komt. Dat vind ik inspirerend. In this work, | see how impact has a ripple effect:
Het werk is soms chaotisch: projecten die someone who is given a chance can in turn do
stilvallen, plannen die veranderen: maar juist something for someone else.

daarin ontstaan vaak de mooiste dingen. | see how people discover their talents, how they
Mensen die opnieuw contact zoeken, find pleasure in life again and dare to take new
samenwerkingen die onverwachts groeien. steps. And perhaps most importantly, people
Wat mij raakt, is hoeveel er gebeurt achter de who didn’t feel seen discover that they matter.
schermen. Zoveel verhalen, zoveel inzet: en We do this work together with colleagues, with
toch blijft veel daarvan onzichtbaar. churches and with everyone who is committed

to helping others. That’s where | draw strength,
inspiration and love from.
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Dear reader
B&St& LGZ(’J', | consider it a privilege to work at SKIN-

Rotterdam. The diversity of people, cultures
and ways of believing continues to touch me.
Sometimes it’s about practical help, but often
it's also about deeper questions. About life
and death, about meaning and how to move
forward when things get tough. What stays
with me are the moments when people feel
seen again. That can’t always be captured in
figures, but it does make a difference.

Ik ervaar het als een voorrecht om bij SKIN-
Rotterdam te werken. De diversiteit aan
mensen, culturen en manieren van geloven
blijft me raken. Soms gaat het over praktische
hulp, maar vaak ook over diepere vragen. Over
leven en dood, over zingeving en hoe je verder
gaat als het moeilijk wordt. Wat mij bijblijft, zijn
de momenten waarop mensen zich weer gezien
voelen. Dat laat zich niet altijd vangen in cijfers,
maar het maakt wel verschil.

Beste LEZ@I',A Dear reader,

Sinds 2019 werk ik bij SKIN-Rotterdam. Ooit werd | have been working at SKIN-Rotterdam since
tegen mij gezegd: dit werk is niet glamorous. 2019. | was once told: this work is not glamorous.
Misschien klopt dat, maar het is WEREN That may be true, but it is meaningful.
betekenis. In de afgelopen jaren heb ik, samen In recent years, together with my colleagues,

met mijn collega’s, mensen mogen samenbrengen I have been able to bring people together and
en gesprekken op gang mogen brengen die er initiate conversations that really matter.

echt toe doen. Soms zijn we zichtbaar, soms Sometimes we are visible, sometimes it happens
gebeurt het stilletjes. Maar wat we doen, heeft quietly. But what we do has an impact.

impact. Dank aan de kerken die ons vertrouwen Thanks to the churches that trust us and,

en samen met ons een stem zijn in Rotterdam. together with us, are a voice in Rotterdam.

1

Beste lezer,

Het is een eer voor mij om de kans te hebben

Dear reader,

ve been given the

gekregen om Karin de Schipper op te volgen als It is an honour for me to ha ' - ioper &
directeur. Het afgelopen half jaar heb ik SKIN- opportunity to succeed \.(arm de c‘ hpanle e
Rotterdam leren kennen als een organisatie vol director. Over the past six months, - ation
passie: de gedrevenheid om iets beter te maken to know SKIN-Rotterdam as an orgamsath‘|ng
voor een ander. Ik geniet van de diversiteit aan full of passion: the drive to m.ake somj ey
mensen, kerken, projecten en activiteiten. Het petter for someone else. | enjoy the t;\\iities
inspireert mij om samen met het team belangrijke of people, churches, projects and ac nectio.ns
verbindingen te leggen. En ik kijk ernaar uit om de It inspires me to make important cc:cn o
komende tijd nog heel veel te leren. together with the team. And | look for

learning a lot more in the coming period.




“Dat mag niet.” b}

Het wordt gezegd tijdens een bijeenkomst. Een
snoer ligt los over de vloer en iemand grijpt direct
in. Een klein moment, maar veelzeggend.

Een week eerder zat diezelfde persoon nog in een
BHV-training van SKIN-Rotterdam. Wat daar werd
geleerd, werd hier direct toegepast.

Het is precies waar Krachtig Verbonden om
draait. Niet alleen kennis delen, maar zien dat het
doorwerkt. In hoe mensen handelen, organiseren
en voor elkaar zorgen.

Verdeling onderwerpen 14%
adviesvragen van Bestuur & Organisatie
gemeenschappen Management

aan SKIN-Rotterdam & Organization

Contacten 2025
119 contactmomenten met
59 verschillende kerken

Distribution of topics

for advise requests

from communities

to SKIN-Rotterdam

Contacts 2025 49%
19 contact moments Sociaal
with 59 different Churches Social

#

N AN

“You can’t do that.”

It is said during a meeting. A cord is lying
loose on the floor and someone immediately
intervenes. A brief moment, but a telling one.

A week earlier, that same person was still in
an emergency response training course at
SKIN-Rotterdam. What was learned there
was immediately applied here.

This is exactly what Powerfully Connected
is all about. Not just sharing knowledge, but
seeing it have an impact. In how people act,
organise and take care of each other.

34%
Fondsenwerving
Fundraising

3%
Huisvesting
Housing




0 0 9 Powerfully Connected
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Krachtig
Verbonden

Voor veel Rotterdammers zijn christelijke
internationale gemeenschappen meer dan een plek
van geloof. Het zijn plekken waar mensen terecht
kunnen met vragen over werk, gezondheid, opvoeding
en het dagelijks leven. Juist voor mensen die de weg
naar reguliere instanties niet vanzelf vinden, vormt de
kerk vaak een eerste en vertrouwde ingang.

Vanuit die realiteit werkt SKIN-Rotterdam aan
Krachtig Verbonden: het versterken van deze
gemeenschappen, zodat zij hun rol in de stad
duurzaam kunnen blijven vervullen. Dat doen we door
naast hen te staan met advies, training en het creéren
van verbinding, zowel onderling als met de stad.

Waar groei begint: naast elkaar staan

In 2025 ondersteunde SKIN-Rotterdam tientallen
kerken intensief. De vragen die binnenkwamen, laten
zien waar het schuurt en waar beweging ontstaat.

Huisvesting bleef het grootste thema.
Gemeenschappen die groeien, maar geen vaste

plek hebben. Kerken die steeds opnieuw moeten
verhuizen. Of vastlopen in gesprekken met
verhuurders. In die momenten loopt SKIN-Rotterdam
mee. Soms praktisch, soms strategisch, soms gewoon
door er te zijn en het gesprek samen te voeren.

Voor enkele gemeenschappen leidde dit tot een grote
stap: een eigen gebouw.

Ook op andere vlakken werd ondersteuning
geboden, zoals fondsenwerving, bestuur en sociale
hulpvragen. Wat daarin opvalt, is een verschuiving:
gemeenschappen komen niet alleen met vragen,
maar ook met plannen. Er ontstaat eigenaarschap en
daarin bouwen we samen verder.

Powerfully
Connected

For many Rotterdam residents, Christian international
communities are more than just a place of faith. They
are places where people can go with questions about
work, health, parenting and everyday life. Especially
for people who do not automatically find their way to
mainstream institutions, the church is often a first and
trusted point of entry.

Based on this reality, SKIN-Rotterdam is working

on Powerfully Connected: strengthening these
communities so that they can continue to fulfil
their role in the city in the long term. We do this by
standing alongside them with advice, training and by
creating connections, both among themselves and
with the city.

Where growth begins: standing side by side

In 2025, SKIN-Rotterdam provided intensive support
to dozens of churches. The questions that came in
show where there are problems and where there

is movement.

Accommodation remained the biggest issue.
Communities that are growing but have no permanent
home. Churches that have to move again and again.
Or get bogged down in discussions with landlords.
SKIN-Rotterdam is there to help in those moments.
Sometimes practically, sometimes strategically,
sometimes just by being there and having the
conversation together.

For some communities, this led to a big step: their
own building.

Support was also provided in other areas, such

as fundraising, governance and social assistance
requests. What is striking here is a shift: communities
are not only coming with questions, but also with
plans. Ownership is emerging, and we are building on
that together.
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Inzichten die blijven hangen

Om gemeenschappen te versterken organiseerde
SKIN-Rotterdam in 2025 trainingen en workshops
rondom thema’s als organisatieontwikkeling,
financiéle stabiliteit en sociale veiligheid.

Wat deze bijeenkomsten bijzonder maakt, is dat
het niet blijft bij kennis. Het wordt zichtbaar in wat
mensen doen.

Ook op andere manieren zien we groei:

plannen worden concreter, aanvragen

sterker en gemeenschappen nemen meer
verantwoordelijkheid voor hun eigen ontwikkeling.

b

“Door SKIN-Rotterdam hebben we brede
kennis. We doen aan veel dingen mee en
bereiken meer mensen.”

Insights that stick

To strengthen communities, SKIN-Rotterdam
organised training sessions and workshops in 2025
on topics such as organisational development,
financial stability and social safety.

What makes these meetings special is that they
don’t stop at knowledge. It becomes visible in what
people do.

We also see growth in other ways: plans become
more concrete, applications become stronger, and
communities take more responsibility for their own
development.

“Thanks to SKIN-Rotterdam, we have
broad knowledge. We participate in many
things and reach more people.”
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“Ondanks dat wij al langer een ANBI-stichting zijn,
heb ik nieuwe dingen geleerd. Zeer nuttig.”

Elkaar vinden, elkaar versterken

Ontmoeting vormt het hart van Krachtig Verbonden.
In 2025 kwamen leiders en vrijwilligers uit
verschillende gemeenschappen regelmatig samen.

Tijdens de nieuwjaarsbijeenkomst waren er meer
dan 100 mensen aanwezig. Er werd gedeeld,
geluisterd en vooruitgekeken. Maar misschien nog
belangrijker: mensen vonden elkaar.

In kleinere settings, zoals Women in Ministry,
ontstond ruimte voor verdieping. Vrouwelijke
leiders deelden ervaringen, bemoedigden elkaar en
vonden herkenning. Ook voor mannelijke leiders en
nieuwe gemeenschappen werden momenten van
ontmoeting georganiseerd.

Wat hier groeit, is niet alleen een netwerk, maar
vertrouwen dat ontstaat door te delen, te luisteren
en elkaar steeds opnieuw te ontmoeten.

“Despite the fact that we have been an
ANBI foundation for a long time, | have
learned new things. Very useful.”

Finding each other, strengthening each other
Meeting is at the heart of Powerfully Connected.
In 2025, leaders and volunteers from different
communities met regularly.

More than 100 people attended the New Year’s
gathering. There was sharing, listening and looking
ahead. But perhaps more importantly, people found
each other.

In smaller settings, such as Women in Ministry,
there was room for deeper engagement. Female
leaders shared experiences, encouraged each
other and found recognition. Opportunities for
meeting were also organised for male leaders and
new communities.

What is growing here is not just a network, but trust
that is created by sharing, listening and meeting
each other again and again.




Samen kerk, samen vieren

Krachtig Verbonden krijgt ook vorm in gezamenlijke
momenten van geloof en viering. In 2025 kwamen
internationale en Nederlandse kerken op
verschillende manieren samen.

Internationale voorgangers droegen bij aan de
40-dagentijd kalender van het Convent der

Kerken en namen deel aan bijeenkomsten zoals de
Charismatische Conventie van de Protestantse Kerk
in Nederland.

Tijdens de interkerkelijke Thanksgiving-viering,
georganiseerd samen met de Protestantse Kerk
Kralingen, kwamen zo'n 150 mensen bijeen.
Verschillende achtergronden; één moment van
dankbaarheid en verbinding.

Ook werd de Pastor’s Appreciation verder
uitgebouwd tot een eigen event. 88 voorgangers uit
32 kerken werden in het zonnetje gezet. Leiders die
dagelijks veel betekenen voor hun gemeenschap en
de stad.

Daarnaast namen internationale kerken actief deel
aan initiatieven zoals Serve the City en Sint voor
Kind (in samenwerking met Samen 010).

In al deze momenten wordt zichtbaar wat er
allemaal leeft en hoeveel er samen gedragen wordt.

Church together, celebrating together
Powerfully Connected also takes shape in shared
moments of faith and celebration. In 2025,
international and Dutch churches came together in

various ways.

International pastors contributed to the 40-day
calendar of the Convent der Kerken and took part
in meetings such as the Charismatic Convention of
the Protestant Church in the Netherlands.

During the inter-church Thanksgiving celebration,
organized together with the Protestant Church of
Kralingen, around 150 people gathered. Different
backgrounds; one moment of gratitude and
connection.

The Pastor’s Appreciation was also further
developed into its own event. 88 pastors from 32
churches were put in the spotlight. Leaders who
make a big difference to their community and the
city on a daily basis.

In addition, international churches actively
participated in initiatives such as Serve the City and
Sint voor Kind (in collaboration with Samen 010).

In all these moments, it becomes clear what is going

on and how much is being achieved together.
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De stad in

De verbinding met de stad kwam in 2025 op
verschillende manieren tot leven.

Tijdens de jaarlijkse Marketplace bracht SKIN-
Rotterdam kerken, maatschappelijke organisaties
en bewoners samen. Met verschillende pleinen en
een interactief programma ontstonden nieuwe
verbindingen en samenwerkingen.

Ook werd bewust ingezet op maatschappelijke en
politieke betrokkenheid. In samenwerking met
onder andere Samen 010, SPIOR, Mara en Stichting
Lokaal werden activiteiten georganiseerd rondom
politieke bewustwording en participatie. Jongeren
gingen aan de slag met het opzetten van een

eigen politieke partij en verscheidende groepen
bezochten het stadhuis om van dichtbij te ervaren
hoe besluitvorming werkt.

Daarnaast waren er momenten van ontmoeting met
de gemeente. Voorgangers namen deel aan het
voorgangersontbijt met de burgemeester en aan
het diner Oog voor een ander, gericht op dialoog
tussen religieuze organisaties en de gemeente.

Ook nam SKIN-Rotterdam deel aan bredere
stedelijke initiatieven, zoals bijeenkomsten van het
platform Levensbeschouwing & Religie (L&R), het
programma Heilige Huisjes, en was er contact met
stedelijke fondsen.

Deze samenwerkingen laten zien dat internationale
gemeenschappen steeds beter verbonden raken
met de stad en haar netwerken.

In the city

The connection with the city came to life in various
ways in 2025.

During the annual Marketplace, SKIN-Rotterdam
brought together churches, civil society
organisations and residents. New connections and
collaborations were created with various squares
and an interactive programme.

There was also a conscious focus on social and
political engagement. In collaboration with Samen
010, SPIOR, Mara and Stichting Lokaal, among
others, activities were organised around political
awareness and participation.

Young people set about setting up their own
political party, and several groups visited the
town hall to experience first-hand how decision-
making works.

There were also opportunities to meet with the
municipality. Pastors took part in the pastors’
breakfast with the mayor and in an eye for another
dinner, aimed at dialogue between religious
organisations and the municipality.

SKIN-Rotterdam also participated in broader
urban initiatives, such as meetings of the
Philosophy of Life & Religion (L&R) platform, the
Holy Houses programme, and there was contact
with municipal funds.

These collaborations show that international
communities are becoming increasingly connected
to the city and its networks.
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Steeds zichtbaarder in de stad

Wat opvalt in 2025 is dat gemeenschappen vaker
naar voren stappen. Ze nemen deel aan gesprekken,
sluiten aan bij initiatieven en laten hun stem horen.

SKIN-Rotterdam ondersteunt deze ontwikkeling
door verbinding te leggen, ruimte te creéren en
gemeenschappen te begeleiden in het innemen van
hun plek.

Vanuit deze verbindende rol is SKIN-Rotterdam ook
actief betrokken bij bredere stedelijke trajecten.
Zo wordt binnen het PROMISE-onderzoek
samengewerkt met kennispartners om eenzaamheid
onder oudere migranten beter te begrijpen en aan
te pakken. Daarnaast draagt SKIN-Rotterdam bij
aan de ontwikkeling van de ParticipatieHub 010,
waarin samen met partners wordt gebouwd aan

een netwerk waarin inwoners en gemeenschappen
betrokken worden bij zorg en beleid.

Op deze manier wordt de kracht en ervaring van de
gemeenschappen niet alleen zichtbaar in de wijk,
maar ook ingebracht op plekken waar beleid en
praktijk samenkomen.

Wat blijft

Krachtig Verbonden laat zien dat investeren

in relaties, kennis en vertrouwen werkt.
Gemeenschappen groeien in kracht en vinden hun
plek in de stad.

En misschien nog belangrijker: ze doen dat niet alleen.

» Maatschappg

Vieres
kgrhs

Increasingly visible in the city

What is striking in 2025 is that communities

are stepping forward more often. They take part
in discussions, join initiatives and make their
voices heard.

SKIN-Rotterdam supports this development
by connecting, creating space and guiding
communities in taking their place.

From this connecting role, SKIN-Rotterdam is also
actively involved in broader urban projects. For
example, within the PROMISE study, collaboration
is taking place with knowledge partners to better
understand and address loneliness among older
migrants. In addition, SKIN-Rotterdam contributes
to the development of the ParticipatieHub 010,

in which, together with partners, a network is
being built in which residents and communities are
involved in care and policy.

In this way, the strength and experience of
the communities are not only visible in the
neighbourhood, but are also brought to places
where policy and practice meet.

What remains

Powerfully Connected shows that investing

in relationships, knowledge and trust works.
Communities grow in strength and find their place
in the city.

And perhaps more importantly, they dont do it alone.

internat
n hun g

mat ketken 8




O 1 5 Powerfully Connected

Powerfully Connected
in figures

Krachtig Verbonden
in cijfers

4T

274 79

kerken bereikt
churches reached

4T

110

aangesloten gemeenschappen
affiliated communities

contactmomenten
contact moments

46

kerken ondersteund
bij fondsenwerving Jar

139

deelnemers uit 43
gemeenschappen
participants from

43 communities

churches supported

in fundraising
trainingen

en workshops
training sessions
and workshops

190+

2 9 deelnemers aan stedelijke activiteiten

participants in urban activities
standhouders op

de Marketplace
exhibitors at
the Marketplace

88

voorgangers bereikt 6
via Pastor’s Appreciation

pastors reached via
Pastor’s Appreciation

ontmoetingen (waarvan 4 intervisies)
meetings (including 4 peer reviews)
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Verschillen
Overbruggen

Soms begint het overbruggen van verschillen niet
met een debat, maar met iets kleiners: een maaltijd,
een persoonlijk verhaal, een oefening, een vraag

die iemand eindelijk hardop durft te stellen. Precies
daarin zit de kracht van Verschillen Overbruggen.

In 2025 organiseerde SKIN-Rotterdam opnieuw, op
vraag van de Gemeente Rotterdam, het initiatievenloket
Verschillen Overbruggen. Met laagdrempelige vouchers
kregen initiatiefnemers de ruimte om activiteiten te
organiseren rond racisme, discriminatie, identiteit,
erfgoed, mentale gezondheid en onderlinge verbinding.
Dankzij deze opzet konden niet alleen organisaties,
maar ook individuele Rotterdammers zonder stichting
meedoen. Dat zorgde opnieuw voor een grote diversiteit
aan initiatieven en een verrassend groot bereik.

Wat in 2025 weer zichtbaar werd, is dat verschillen
op veel meer plekken spelen dan alleen in het
bekende zwart-wit gesprek. Ze lopen tussen
generaties, tussen vrouwen en mannen, tussen
culturele achtergronden en in hoe mensen zichzelf
en elkaar zien. Achter veel gesprekken lagen
diepere vragen over identiteit, erfgoed, erkenning
en gelijkwaardigheid. Juist doordat initiatiefnemers
deze thema'’s benaderden via cultuur, eten, muziek
en persoonlijke verhalen, ontstond er ruimte voor
gesprekken die anders misschien niet waren gevoerd.

Zo bracht onze achterban verschillen in beweging
Een mooi voorbeeld daarvan was Sweet Roots
Tafel, waar vrouwen van 60+ en jongere vrouwen
samenkwamen rond zelfgemaakte desserts en
persoonlijke verhalen. Wat begon als een warme
ontmoeting rond eten, groeide uit tot een gesprek
over familiegeschiedenis, migratie, tradities en zelfs
het koloniale verleden. Deelnemers noemden de
bijeenkomst “zoet met een beetje bitter”: warm en
verbindend, met ruimte voor reflectie.

Bridging
Differences

Sometimes bridging differences doesn’t start
with a debate, but with something smaller: a
meal, a personal story, an exercise, a question
that someone finally dares to ask out loud. That is
precisely the power of Bridging Differences.

In 2025, SKIN-Rotterdam once again organized
the Bridging Differences initiative desk at the
request of the Municipality of Rotterdam. With
easily accessible vouchers, initiators were given
the space to organise activities around racism,
discrimination, identity, heritage, mental health
and mutual connection. Thanks to this set-up, not
only organisations but also individual Rotterdam
residents without a foundation could take part. This
again resulted in a wide variety of initiatives and a
surprisingly large reach.

What became apparent again in 2025 is that
differences are present in many more areas than
just the familiar black-and-white conversation.
They run between generations, between women
and men, between cultural backgrounds and in
how people see themselves and each other. Behind
many conversations were deeper questions about
identity, heritage, recognition and equality. It was
precisely because the initiators approached these
themes through culture, food, music and personal
stories that space was created for conversations
that might not otherwise have taken place.

This is how our supporters brought about change
A great example of this was Sweet Roots Tafel,
where women aged 60+ and younger women came
together around homemade desserts and personal
stories. What began as a warm encounter around
food grew into a conversation about family history,
migration, traditions and even the colonial past.
Participants described the gathering as “sweet with
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Ook Oogstfeest 2025 - Erfgoed als Verbinding liet
zien hoe cultuur een brug kan zijn. Met een parade,
workshops en optredens rondom mode, erfgoed
en ambacht werd Afro-Curacaos erfgoed zichtbaar
gemaakt voor een breed publiek. Het festival

trok ruim 400 bezoekers en bracht generaties en
gemeenschappen samen in een feestelijke setting
waarin ook andere oogsttradities de ruimte kregen.

Bij YAJA! - Let’s Talk Hair werd een alledaags
onderwerp het startpunt voor een dieper gesprek.
Vanuit gesprekken over afro-natuurlijk haar ontstond
ruimte om te praten over identiteit, zelfbeeld en
maatschappelijke beeldvorming. Jongeren, ouders
en opvoeders gingen met elkaar in gesprek en
ontdekten hoe persoonlijke ervaringen verbonden
zijn aan bredere maatschappelijke thema'’s.

Een initiatief als Sometimes Life Just Life’s — Get
Together liet zien hoe ook mentale gezondheid een
plek kreeg binnen het project. In een informele
setting met muziek, eten en gesprek konden

de aanwezigen eerlijk spreken over mentale
veerkracht. De bijeenkomst werd door deelnemers
ervaren als meer dan een evenement; als een plek
waar echt naar elkaar werd geluisterd.

Ook grotere evenementen maakten verschil. Tijdens
het Gran Koto Gala 2025 kwamen mode, muziek,
dans en storytelling samen in een viering van Afro-
Surinaams erfgoed. Met ruim 400 bezoekers werd
niet alleen cultuur gevierd, maar ook kennis gedeeld
over geschiedenis, identiteit en de doorwerking van
het verleden in het heden.

a touch of bitterness”: warm and unifying, with
room for reflection.

Oogstfeest 2025 - Heritage as a Connection also
showed how culture can be a bridge. With a parade,
workshops and performances around fashion,
heritage and craft, Afro-Curacao heritage was made
visible to a wide audience. The festival attracted
over 400 visitors and brought generations and
communities together in a festive setting where
other harvest traditions were also given space.

At YAJA! - Let’s Talk Hair, an everyday topic
became the starting point for a deeper
conversation. From conversations about Afro-
natural hair, space was created to talk about
identity, self-image and social perception.
Young people, parents and educators engaged
in conversation and discovered how personal
experiences are linked to broader social themes.

An initiative like Sometimes Life Just Life’s — Get
Together showed how mental health also found a
place within the project. In an informal setting with
music, food and conversation, those present were
able to speak honestly about mental resilience.
The meeting was experienced by participants as
more than an event; as a place where people really
listened to each other.

Larger events also made a difference. During the
Gran Koto Gala 2025, fashion, music, dance and
storytelling came together in a celebration of Afro-
Surinamese heritage. With over 400 visitors, not
only was culture celebrated, but knowledge was
also shared about history, identity and the impact

of the past on the present.
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Wat al deze initiatieven met elkaar verbindt
Wat al deze initiatieven met elkaar verbindt, is simpel:
ze zetten mensen in beweging. Soms door herkenning,
soms door confrontatie, soms door de ontdekking dat
iemand met een heel andere achtergrond toch iets
soortgelijks met zich meedraagt.

Kleinschalige bijeenkomsten zorgden vaak voor de
diepste gesprekken. Grotere events maakten de
diversiteit van Rotterdam zichtbaar en toegankelijk
voor een breder publiek. Juist die combinatie
maakte het project krachtig.

Met de initiatieven binnen Verschillen Overbruggen
zijn in 2025 ruim 2.000 Rotterdammers direct

bereikt en geraakt. Maar misschien nog belangrijker:

er is iets in gang gezet dat verder gaat dan één
bijeenkomst. Gesprekken die doorlopen, inzichten
die blijven en verbindingen die groeien.

Verschillen Overbruggen
in cijfers

22

22

vouchers toegekend
vouchers awarded

@ o
10 10

initiatieven (€750)
- 662+ deelnemers
initiatives (€750)

- 662+ participants

initiatieven gerealiseerd
initiatives realised

initiatieven (€1.000)
- 977+ deelnemers
initiatives (€1,000)
- 977+ participants

What connects all these initiatives

What connects all these initiatives is simple: they get
people moving. Sometimes through recognition, some-
times through confrontation, sometimes through the
discovery that someone with a completely different
background still carries something similar with them.

Small-scale gatherings often led to the most
profound conversations. Larger events made
Rotterdam’s diversity visible and accessible to a
wider audience. It was precisely this combination
that made the project powerful.

With the initiatives within Bridging Differences, more
than 2,000 Rotterdam residents were directly reached
and touched in 2025. But perhaps more importantly,
something has been set in motion that goes beyond a
single meeting. Conversations that continue, insights
that remain and connections that grow.

Bridging Differences
in figures

)
2000+

Rotterdammers bereikt en geraakt
Rotterdam residents reached and
touched

d
2

initiatieven (€2.500)
- 425+ deelnemers
initiatives (€2,500)
- 425+ participants
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“We willen het gewoon snappen.
Niet alles tegelijk, maar stap voor stap.”

Opvoeding & Jongeren

Opvoeden stopt niet bij de voordeur. Zeker niet in
een stad als Rotterdam, waar gezinnen zich bewegen
tussen verschillende culturen, verwachtingen en
systemen. Binnen de christelijke internationale
gemeenschappen komen die werelden samen en juist
daar ontstaan vragen.

In 2025 bood opvoedingsondersteuning concrete
toerusting aan ouders en leiders: gesprekken over
actuele thema’s, uitwisseling van ervaringen en
praktische handvatten om jongeren te begeleiden
in de spanning tussen thuis, geloof en samenleving.
Ouders, jeugdleiders en voorgangers zoeken naar

“We just want to understand it.
Not everything at once, but step by step.”

Child Raising & Youth

Child raising doesn't stop at the front door.
Certainly not in a city like Rotterdam, where
families move between different cultures,
expectations and systems. Within the Christian
international communities, those worlds come
together and it is precisely there that
questions arise.

In 2025, child raising support offered concrete
tools to parents and leaders: discussions on
current topics, exchange of experiences and
practical tools to guide young people through
the tension between home, faith and society.
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manieren om kinderen en jongeren te begeleiden in
een context die vaak anders is dan die waarin zij zelf
zijn opgegroeid. Tegelijkertijd zoeken jongeren hun
eigen weg, balancerend tussen thuis, geloof en de
samenleving om hen heen.

Vertrouwen is daarin het sleutelwoord. Vertrouwen
om vragen te stellen. Vertrouwen om moeilijke
onderwerpen bespreekbaar te maken. En vertrouwen
om hulp te zoeken wanneer dat nodig is.

Opvoeding als gezamenlijke verantwoordelijkheid
In 2025 hebben we ingezet op het toerusten

van sleutelpersonen en ouders binnen de
gemeenschappen. Niet alleen met kennis, maar juist
ook met ruimte voor gesprek.

Tijdens de basistraining *Kind in het gezin’,
verzorgd samen met Stichting Chris en Voorkom,
gingen sleutelpersonen uit verschillende kerken

in op thema’s als communicatie met kinderen,
ontwikkeling en het gezin als veilige plek. Dit jaar is
de training uitgebreid met een extra bijeenkomst
over seksueel misbruik en huiselijk geweld.
Onderwerpen die vaak moeilijk bespreekbaar zijn,
maar daarom juist essentieel om te adresseren.

Ook in verdiepende bijeenkomsten werd dit
zichtbaar. Tijdens de sessie Grenzen & Wensen
gingen jeugdleiders met elkaar in gesprek over hoe je
jongeren helpt om hun grenzen en die van anderen
te herkennen en respecteren. De bijeenkomsten
bestonden uit casussen, herkenning en soms ook
ongemakkelijke, maar noodzakelijke gesprekken.

Soms ontstond een bijeenkomst vanuit een concrete
vraag. Zo leidde een verzoek vanuit een kerk tot

een gesprek met alleenstaande moeders. Wat daar
gedeeld werd, ging verder dan opvoeding alleen:

het ging over kwetsbaarheid, financiéle druk, het
ontbreken van een vangnet en de zorg om kinderen
die hun weg zoeken zonder stabiele basis. Deze
ontmoeting leidde tot het voornemen om structureel
samen te werken aan ondersteuning voor deze groep.

Ook tijdens The Marketplace, waar het thema ‘Family
is Church - Church is Family’ centraal stond, werd

Parents, youth leaders and pastors are looking

for ways to guide children and young people in

a context that is often different from the one in
which they themselves grew up. At the same time,
young people are finding their own way, balancing
between home, faith and the society around them.

Trust is the key word here. Trust to ask questions.
Trust to make difficult topics open to discussion.
And trust to seek help when needed.

Child Raising as a shared responsibility

In 2025, we focused on equipping key people and
parents within the communities. Not only with
knowledge, but also with space for discussion.

During the basic training course *Child in the
Family’, provided together with the Chris and
Voorkom Foundation, key people from different
churches discussed topics such as communication
with children, development and the family as a
safe place. This year, the training was expanded to
include an additional session on sexual abuse and
domestic violence. These are topics that are often
difficult to discuss, but precisely for that reason
essential to address.

This was also evident in in-depth meetings. During
the Boundaries & Wishes session, youth leaders
discussed how to help young people recognise and
respect their own boundaries and those of others.
The meetings consisted of case studies, recognition
and sometimes uncomfortable but necessary
discussions.

Sometimes a meeting arose from a specific
question. For example, a request from a church

led to a discussion with single mothers. What was
shared there went beyond parenting alone: it was
about vulnerability, financial pressure, the lack of

a safety net and caring for children who are finding
their way without a stable foundation. This meeting
led to the intention to work together structurally to
support this group.

Parenting was also discussed in an accessible
way during The Marketplace, where the theme,
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opvoeding op een toegankelijke manier besproken.

In een interactieve talkshow gingen ouders, leiders en
professionals met elkaar in gesprek over opvoeding,
cultuur en veiligheid binnen het gezin. Wat normaal
gesproken zwaar voelt, werd hier bespreekbaar in een
open en laagdrempelige setting.

Daarnaast namen kerkleiders deel aan de cursus
Pastoraat bij Psychische Problemen in samenwerking
met De Hoop GGZ. Hier werd gewerkt aan

het herkennen en begeleiden van psychische
problematiek binnen gezinnen en gemeenschappen.
Een belangrijke stap in het versterken van de

zorgstructuur binnen de kerken.

‘Family is Church - Church is Family’ was central.
In an interactive talk show, parents, leaders and
professionals discussed parenting, culture and
safety within the family. What normally feels
difficult became open to discussion here in an open
and accessible setting.

In addition, church leaders took part in the
Pastoral Care for Mental Health Problems course
in collaboration with De Hoop GGZ. Here, work was
done on recognising and counselling psychological
problems within families and communities. An
important step in strengthening the care structure
within the churches.
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SKIN-Young: jongeren aan het woord

Waar opvoedingsondersteuning zich richt op ouders
en leiders, laat SKIN-Young zien wat er gebeurt
wanneer jongeren zelf hun verhaal delen.

In 2025 stond mentale gezondheid centraal. Met

de Mental Health Tour ging SKIN-Young langs
verschillende kerken, waar jongeren samenkwamen
om te praten over druk, verwachtingen en identiteit.

Wat daar naar voren kwam, was herkenbaar en confron-

terend tegelijk. Jongeren ervaren een constante druk:
om te presteren, om sterk te zijn, om verwachtingen
waar te maken. Thuis, op school en in de kerk.

b

“Er wordt veel naar ons gekeken. Alsof
je geen ruimte hebt om het even niet te
weten of moe te zijn.”

De kerk werd door jongeren zowel ervaren als een
plek van verbinding als een plek van verwachting. Dat

spanningsveld maakte het gesprek des te belangrijker.

Door te luisteren, ontstond er erkenning.

Ook in de Living Room Sessions werd die veilige
ruimte zichtbaar. In kleine, huiselijke settings gingen
jongeren met elkaar in gesprek over thema'’s als geld,
talent en toekomst.

Tijdens een sessie over financi€le keuzes deelden

jongeren niet alleen hun zorgen, maar ook hun talenten.

Er ontstonden spontane samenwerkingen, nieuwe
ideeén en vooral: meer vertrouwen in eigen kunnen.

Een andere sessie over investeren in jezelf liet zien
hoe krachtig het is wanneer jongeren hun eigen

verhaal delen. Een deelnemer sprak open over zijn
ervaringen met gokken en de impact daarvan. Zijn

verhaal bracht herkenning, maar ook bewustwording.

b b
“Het begint heel onschuldig. Je denkt

dat je controle hebt, maar dat raak je
sneller kwijt dan je denkt.”

SKIN-Young: young people have their say

Where child raising support focuses on parents and
leaders, SKIN-Young shows what happens when
young people share their own stories.

In 2025, the focus was on mental health. With the
Mental Health Tour, SKIN-Young visited various
churches, where young people came together to
talk about pressure, expectations and identity.

What emerged there was both recognisable and
confrontational. Young people experience constant
pressure: to perform, to be strong, to live up to
expectations. At home, at school and in church.

b b
“There is a lot of scrutiny on us. As if
you don't have room to not know for a
moment or to be tired.”

The church was experienced by young people both as
a place of connection and as a place of expectation.
That tension made the conversation all the more
important. Through listening, recognition emerged.

That safe space also became apparent in the Living
Room Sessions. In small, homely settings, young
people talked to each other about topics such as
money, talent and the future.

During a session on financial choices, young people
shared not only their concerns, but also their talents.
Spontaneous collaborations, new ideas and, above all,
more confidence in their own abilities emerged.

Another session on investing in yourself showed
how powerful it is when young people share their
own story. One participant spoke openly about his
experiences with gambling and its impact. His story
brought recognition, but also awareness.

b

"It starts out very innocently. You think
you're in control, but you lose that faster
than you think.”
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Waar opvoeding en jongeren samenkomen
Wat in 2025 duidelijk werd, is dat opvoeding en
jongerenwerk niet los van elkaar staan. De verhalen
van jongeren geven richting aan wat ouders en
leiders nodig hebben, en andersom.

Door deze twee bewegingen dichter bij elkaar te

brengen, ontstaat er meer begrip tussen generaties.

Jongeren voelen zich gehoord. Ouders voelen zich
toegerust. En gemeenschappen groeien in hun rol
als veilige plek.

SKIN-Young ontwikkelde zich daarmee verder

tot een platform waar niet alleen activiteiten
plaatsvinden, maar waar ook verbinding ontstaat
tussen jongeren onderling, tussen kerken en tussen

leefwereld en systeemwereld.

Where child raising and young people come together
What became clear in 2025 is that child raising and
youth work are not separate from each other. The
stories of young people provide guidance on what
parents and leaders need, and vice versa.

By bringing these two movements closer together,
there is more understanding between generations.
Young people feel heard. Parents feel equipped.

And communities grow in their role as a safe place.

SKIN-Young thus further developed into a platform
where not only activities take place, but where
connections are also created between young
people, between churches and between the living
environment and the system world.
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Opvoeding & Jongeren  Child Raising & Youth
in Cijfers in figures

® ® ®
11 15 2

jongeren betrokken deelnemers training Living Room Sessions met
bij videopodcast Pastoraat (8 kerken) jongeren
young people involved participants from Living Room Sessions with

in video podcast 24 communities young people

@ ® ()
6 29 40+

kerken bezocht met kerken bereikt verspreid directe deelnemers binnen
Mental Health Tour over de stad opvoedingsprogramma
churches supported meetings (including 4 participants in basic parenting
in fundraising peer reviews) training (6 churches)

® ® ®
2 Y 2

ouderbijeenkomsten deelnemers aan basistraining deskundigheidsbijeenkomsten
(19 deelnemers totaal) opvoeding (6 kerken) (23 deelnemers totaal)
ouderbijeenkomsten participants in basic parenting meetings (including 4 peer

(19 deelnemers totaal) training (6 churches) reviews)




“Je bent een instrument van God als je hulp

geeft, het gaat er niet om je zelf beter te voelen...”

Financiele en materiele
weerbaarheid

Systemen bieden structuur, maar vertrouwen
brengt mensen verder

Voor veel Rotterdammers is financiéle zekerheid

niet vanzelfsprekend. Achter de voordeur spelen
verhalen van schulden, onzeker werk en ingewikkelde
regelingen. Verhalen die vaak onzichtbaar blijven totdat
iemand niet meer weet waar hij of zij terecht kan.

Juist daar spelen internationale kerken een
bijzondere rol. De drempel om hulp te vragen is laag,
er is vertrouwen en mensen worden benaderd vanuit
gelijkwaardigheid. Er wordt niet eerst gekeken of
iemand ‘recht’ heeft op hulp: er wordt direct

hulp geboden.

Daardoor bereiken kerken juist die mensen die vaak
buiten beeld blijven: mensen die de weg niet kennen,
die wantrouwen hebben richting instanties of die door
taal, schaamte en cultuur moeilijk aansluiting vinden
bij de formele hulpverlening.

»

“You are an instrument of God when you give
help; it's not about making yourself feel better...”

Financial and Material
Resilience

Systems provide structure, but trust takes
people further

For many Rotterdam residents, financial security
is not a given. Behind closed doors, there are
stories of debt, insecure work and complicated
arrangements. Stories that often remain invisible
until someone no longer knows where to turn.

It is precisely here that international churches play
a special role. The threshold for asking for help is
low, there is trust and people are approached on an
equal footing. There is no initial check as to whether
someone is ,entitled’ to help: help is offered
immediately.

As a result, churches reach precisely those people
who often remain out of the picture: people who do
not know the way, who are distrustful of authorities
or who find it difficult to connect with formal
support services due to language, shame and culture.
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Wat begint met een praktische hulpvraag, blijkt
zelden alleen praktisch te zijn. Het is vaak het begin
van een relatie en van een weg vooruit.

Hulp die direct verschil maakt

Die eerste stap krijgt vorm in het noodfonds
Help Kerken Helpen. Internationale kerken
ondersteunen al jarenlang mensen in nood, vaak
met eigen middelen. Het fonds versterkt deze
beweging en maakt het mogelijk om meer mensen
te bereiken en structureler te ondersteunen.
De ondersteuning richt zich daarbij niet alleen
op het lenigen van acute nood, maar ook op
het creéren van ruimte voor vervolgstappen en
toekomstperspectief.

In 2025 werden tientallen aanvragen van
kerken ondersteund en ontvingen honderden
huishoudens hulp in de vorm van voedsel,
maaltijden, boodschappenbonnen en andere
basisvoorzieningen. Deze hulp brengt directe
verlichting, maar maakt ook zichtbaar wat er
werkelijk speelt.

Achter elke aanvraag zit een verhaal. Van mensen
die net buiten regelingen vallen, van gezinnen die
hun inkomen zien wegvallen of van situaties die
zo complex zijn dat ze niet met één oplossing te
verhelpen zijn.

Juist in deze fase ontstaat iets wat niet in cijfers
te vangen is: vertrouwen. Mensen ervaren dat ze
gezien worden en dat er iemand naast hen staat.

Van noodhulp naar nieuwe perspectieven
Vanuit dat vertrouwen ontstaat ruimte om verder
te kijken. Binnen het project Samen Verder Vooruit
wordt deze stap bewust gezet. Niet alleen helpen in
het moment, maar samen met mensen kijken naar
hun situatie en mogelijkheden.

De potjescheck is daarin een belangrijk hulpmiddel.
Het biedt inzicht in regelingen en rechten, maar
opent vooral het gesprek. In 2025 zijn meer dan
honderd potjeschecks uitgevoerd en zijn tientallen
mensen doorverwezen naar passende hulp.

aaWhat starts with a practical request for help
rarely turns out to be purely practical. It is often the
beginning of a relationship and a way forward.

Help that makes an immediate difference
That first step is taking shape in the emergency fund
Help Churches Help. International churches have
been supporting people in need for many years,
often with their own resources.

The fund strengthens this movement and makes
it possible to reach more people and support
them in a more structured way. The support is
not only focused on alleviating acute need, but
also on creating space for follow-up steps and
future prospects.

In 2025, dozens of requests from churches were
supported and hundreds of households received
help in the form of food, meals, shopping vouchers
and other basic provisions. This help brings
immediate relief, but also makes visible what is
really going on.

There is a story behind every request. Of people
who fall just outside the scope of schemes, of
families who see their income disappear, or of
situations that are so complex that they cannot be
resolved with a single solution.

It is precisely at this stage that something emerges
that cannot be captured in figures: trust. People
feel that they are being seen and that someone is
standing by their side.

From emergency aid to new perspectives

That trust creates space to look further ahead. This
step is deliberately taken within the Moving Forward
Together project. Not only helping in the moment,
but looking at people’s situation and opportunities
together with them.

The ,potjescheck’ is an important tool in this. It
provides insight into schemes and rights, but above
all it opens up the conversation. In 2025, more than
a hundred pot checks were carried out and dozens
of people were referred to appropriate help.
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De inlooppunten vormen hierbij een cruciale
schakel. Op laagdrempelige plekken in de stad, vaak
verbonden aan bestaande kerkactiviteiten, ontstaan
gesprekken die verder gaan dan alleen financién.
Mensen delen hun zorgen, krijgen inzicht en worden
stap voor stap begeleid richting ondersteuning.

Wat hier zichtbaar wordt, is dat financiéle
problemen zelden op zichzelf staan. Ze raken aan
wonen, gezondheid, werk en gezin. Dat vraagt om
een aanpak die verder gaat dan alleen het oplossen
van een acute situatie.

Begrijpen wat armoede met mensen doet

Een belangrijk inzicht binnen dit werk is dat armoede
niet alleen een financieel probleem is, maar ook
invioed heeft op hoe mensen denken en handelen.

Tijdens trainingen en gesprekken komt steeds terug
hoe schaarste het vermogen aantast om overzicht
te houden en goede keuzes te maken.

Dit inzicht helpt vrijwilligers en voorgangers om
anders te kijken naar gedrag en om mensen op een
meer passende manier te begeleiden. Niet vanuit
een oordeel, maar vanuit begrip.

“De theorie over schaarste en de impact
daarvan op je brein, was voor mij echt
een eyeopener. Ik herken het direct, maar
heb nooit geweten dat het zo werkt.”

The walk-in is a crucial link in this. In accessible
places around the city, often linked to existing
church activities, conversations arise that

go beyond just finances. People share their
concerns, gain insight and are guided step by step
towards support.

What becomes apparent here is that financial
problems rarely stand alone. They affect housing,
health, work and family. This requires an
approach that goes beyond simply resolving an
acute situation.

Understanding what poverty does to people
An important insight within this work is that poverty
is not only a financial problem, but also affects how
people think and act.

During training sessions and discussions, it is always
mentioned how scarcity affects the ability to
maintain an overview and make good choices.

This insight helps volunteers and pastors to look at
behaviour differently and to guide people in a more
appropriate way. Not from a position of judgement,
but from one of understanding.

"The theory about scarcity and its impact
on your brain was a real eye-opener

for me. | recognise it immediately, but |
never knew it worked like that.”
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Samen sterker: kerken, netwerk en stad
Binnen Samen Financieel Weerbaar wordt deze
aanpak verder verdiept door vrijwilligers en
sleutelpersonen toe te rusten. Zij leren niet alleen
hoe ze hulp kunnen bieden, maar ook hoe ze
mensen kunnen begeleiden en doorverwijzen.

SKIN-Rotterdam speelt hierin een verbindende

rol. Niet als enige oplossing, maar als schakel

tussen kerken, maatschappelijke organisaties en

de overheid. Door relaties te leggen met onder
andere fondsen, hulporganisaties en gemeentelijke
diensten ontstaat een netwerk waarin mensen beter
en sneller geholpen kunnen worden.

Die samenwerking groeit. Waar eerder
terughoudendheid was richting instanties, ontstaat
nu meer vertrouwen en worden mensen vaker
doorverwezen naar passende hulp.

"Ik heb geleerd om door te verwijzen.
We maken daar goed gebruik van.”

Leren, delen en doorgeven

De kracht van dit werk zit ook in het samen leren.
Via werkgroepen, trainingen en een actieve
community van kerken worden kennis en ervaringen
uitgewisseld.

In appgroepen en bijeenkomsten worden
vragen gesteld, oplossingen gedeeld en nieuwe
mogelijkheden ontdekt.

Tegelijkertijd vraagt dit werk om voortdurende
aandacht. Het gevoel van schaamte rondom
armoede blijft groot en niet iedereen durft om
hulp te vragen. Daarom wordt steeds gezocht naar
manieren om dit bespreekbaar te maken en om de
drempels te verlagen.

“Dankzij SKIN zit ik in de appgroep van de
Rotterdamse Uitdaging. Daar wordt zo
veel aangeboden.”

Stronger together: churches, network and city
Within Financial Resilience Together, this

approach is further developed by equipping
volunteers and key people. They learn not only
how to offer help, but also how to guide and

refer people.

SKIN-Rotterdam plays a connecting role in this.
Not as the only solution, but as a link between
churches, civil society organisations and the
government. By establishing relationships with
foundations, aid organisations and municipal
services, among others, a network is created in
which people can be helped better and faster.

That cooperation is growing. Where there was
previously reluctance towards authorities, there is
now more trust and people are more often referred
to appropriate help.

"I have learned to refer people on.
We make good use of that.”

Learning, sharing and passing on

The power of this work also lies in learning together.
Knowledge and experiences are exchanged through
working groups, training sessions and an active
community of churches.

In app groups and meetings, questions are asked,
solutions are shared and new opportunities are
discovered.

At the same time, this work requires constant
attention. The feeling of shame surrounding
poverty remains high, and not everyone dares to
ask for help. That is why there is a constant search
for ways to make this open to discussion and to
lower the barriers.

“Thanks to SKIN, | am in the
Rotterdamse Uitdaging app group.
So much is offered there.”
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Eén beweging, drie lijnen
Wat zichtbaar wordt, is €één samenhangende beweging.

Help Kerken Helpen

- biedt directe hulp waar dat nodig is.

Samen Verder Vooruit

- helpt mensen om stappen te zetten
richting ondersteuning.

Samen Financieel Weerbaar

- versterkt de mensen
en netwerken die dit mogelijk maken.

Samen vormen deze drie lijnen een aanpak waarin
noodhulp, begeleiding en empowerment hand in
hand gaan.

Of, zoals het in de praktijk gebeurt: iemand komt
binnen voor hulp, blijft voor het gesprek en zet

daarna stappen richting een stabielere toekomst.

One movement, three lines

What becomes visible is one cohesive movement.

Help Churches Help
- offers immediate help where it is needed.
Moving Forward Together
- helps people take steps
towards support.
Financial Resilience Together
- strengthens the people
and networks that make this possible.

Together, these three lines form an approach in
which emergency aid, guidance and empowerment
go hand in hand.

Or, as it happens in practice: someone comes in
for help, stays for the conversation and then takes
steps towards a more stable future.
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Tot slot

Internationale kerken vormen een onmisbaar
vangnet in Rotterdam. Zij bereiken mensen die vaak
buiten beeld blijven en bieden hulp die verder gaat
dan het materiéle alleen.

Door te bouwen op vertrouwen, relaties en
samenwerking ontstaat een aanpak die niet alleen
verlichting biedt, maar ook perspectief.

Een aanpak waarin mensen niet alleen geholpen
worden, maar ook de weg vooruit terugvinden.

Financiéle en materiele
weerbaarheid in cijfers

o O
+3580

900+

huishoudens bereikt
households reached

©) ©)

huishoudens met kinderen
households with children

In conclusion

International churches form an indispensable safety
net in Rotterdam. They reach people who often
remain out of sight and offer help that goes beyond
the material alone.

By building on trust, relationships and cooperation,
an approach is created that not only offers relief,

but also perspective.

An approach in which people are not only helped,
but also find their way forward again.

Financial and Material
Resilience in figures

©)
€90.000+

aan noodhulp verstrekt
in emergency aid provided

©

177

inloopmomenten
walk-in sessions

(©)
50+

doorverwijzingen naar hulp
referrals for help

100+

potjeschecks uitgevoerd
jar checks carried out

©
45

casussen verzameld
cases collected

80+

deelnemers aan Marketplace
Marketplace participants

(©)
30+

kerken actief betrokken
churches actively involved
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s “Taal is vaak de eerste sleutel, maar niet iedereen 9
heeft toegang tot dezelfde deur.” "Language is often the first key, but not everyone

has access to the same door.”
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Taalplan

Language Plan

Leren waar je je veilig voelt

Voor veel nieuwkomers is taal de eerste stap naar
meedoen in de samenleving. Tegelijkertijd is juist die
stap niet voor iedereen vanzelfsprekend. Niet iedereen
kan deelnemen aan formeel taalonderwijs: door kosten,
omstandigheden of het ontbreken van papieren.

Binnen internationale gemeenschappen ontstaat
daarom een andere vorm van leren. Kleinschalig,
persoonlijk en vaak op plekken waar mensen zich al
thuis voelen.

Binnen het Taalplan ondersteunt SKIN-Rotterdam
deze vorm van informeel taalonderwijs, samen met
partners als Samen010 en Mara. Vrijwilligers geven
taallessen in groepen of één-op-één, afgestemd
op de situatie van de deelnemer. Daarmee ontstaat
een laagdrempelige ingang voor mensen die anders
moeilijk bereikt worden.

Kleiner, maar gerichter

In 2025 is het Taalplan bewust afgeschaald. Waar
eerder werd samengewerkt in een bredere aanpak,
is gekozen om het project weer dichter bij de eigen
werkwijze van SKIN-Rotterdam te brengen.

Language Plan

Learning where you feel safe

For many newcomers, language is the first step towards
participating in society. At the same time, it is precisely
that step that is not self-evident for everyone. Not
everyone can participate in formal language education:
due to costs, circumstances or a lack of papers.

A different form of learning is therefore emerging
within international communities. Small-scale,
personal and often in places where people already
feel at home.

Within the Language Plan, SKIN-Rotterdam
supports this form of informal language education,
together with partners such as Samen010 and Mara.
Volunteers give language lessons in groups or one-
to-one, tailored to the participant’s situation. This
creates a low-threshold entry point for people who
are otherwise difficult to reach.

Smaller, but more focused

In 2025, the Language Plan was deliberately scaled back.
Whereas previously there was cooperation in a broader
approach, the decision was made to bring the project
closer to SKIN-Rotterdam's own working method.
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Dat betekent niet dat het werk minder waardevol is,

maar wel dat het meer vraaggericht is geworden.
In plaats van actief uitbreiden, ligt de focus op het
ondersteunen van bestaande vrijwilligers en het
beantwoorden van concrete hulpvragen.

Deze verschuiving laat ook iets anders zien: groepen
en initiatieven die eerder ondersteund werden,
weten steeds vaker zelfstandig hun weg te vinden.

Taal als persoonlijke begeleiding

Het taalonderwijs binnen dit project is kleinschalig
en persoonlijk. Vrijwilligers begeleiden deelnemers
individueel of in een kleine setting, vaak gekoppeld
aan hun dagelijkse realiteit.

In 2025 waren 5 taalvrijwilligers actief binnen
SKIN-Rotterdam en werd samengewerkt met 12
vrijwilligers uit andere netwerken. Vier deelnemers
zijn gekoppeld aan een taalmaatje.

Hoewel de vraag naar taalondersteuning beperkt
bleef, laat dit werk zien hoe belangrijk maatwerk
is. Juist voor mensen die niet in een groep passen,
biedt deze vorm van begeleiding een uitkomst.

Investeren in vrijwilligers

Een belangrijk onderdeel van het Taalplan blijft de
ondersteuning van vrijwilligers. Zij krijgen begeleiding
in het gebruik van lesmateriaal, het bepalen van het

This does not mean that the work is less valuable,
but it has become more demand-driven. Instead
of actively expanding, the focus is on supporting
existing volunteers and responding to specific
requests for help.

This shift also reveals something else: groups and
initiatives that were previously supported are
increasingly able to find their way independently.

Language as personal guidance

Language teaching within this project is small-

scale and personal. Volunteers guide participants
individually or in a small setting, often linked to their
daily reality.

In 2025, 5 language volunteers were active within
SKIN-Rotterdam and there was collaboration with 12
volunteers from other networks. Four participants
are paired with a language buddy.

Although the demand for language support re-
mained limited, this work shows how important
personalisation is. This form of guidance offers a
solution, especially for people who do not fit into
a group.

Investing in volunteers
Support for volunteers remains an important
part of the Language Plan. They receive guidance
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Language Plan

taalniveau en het aansluiten bij de leefwereld
van deelnemers.

Nieuwe vrijwilligers worden persoonlijk ingewerkt

en krijgen de mogelijkheid om mee te kijken met
ervaren docenten. Dit zorgt ervoor dat zij met
vertrouwen hun rol kunnen oppakken en deelnemers
beter kunnen begeleiden.

De waarde van kleine stappen

Misschien zit de kracht van dit project juist in wat
niet direct zichtbaar is in grote aantallen. In het
gesprek dat iemand durft te voeren. In het begrijpen
van een brief. In het zetten van een eerste stap
richting zelfstandigheid.

Taal is daarin geen doel op zich, maar een middel

om mee te kunnen doen: op je eigen tempo en op
een plek waar je je veilig voelt.

Taalplan in cijfers

4

deelnemers gekoppeld aan taalmaatje
participants linked to a language buddy

17

vrijwilligers in totaal
volunteers in total

on the use of teaching materials, determining
the language level and connecting with the
participants® environment.

New volunteers are personally trained and given
the opportunity to shadow experienced teachers.
This ensures that they can take on their role with
confidence and better guide participants.

The value of small steps

Perhaps the strength of this project lies precisely
in what is not immediately visible in large numbers.
In the conversation that someone dares to have. In
understanding a letter. In taking a first step towards
independence.

Language is not an end in itself, but a means to
participate: at your own pace and in a place where
you feel safe.

Languageplan in figures

12

verbonden vrijwilligers via partners
volunteers connected through partners

5

actieve taalvrijwilligers
active language volunteers




» “Ik dacht altijd: dit is voor later.

Maar later is nu.”

Ouder worden
doe je samen

Ouder worden begint met het gesprek

dat niemand voert

Ouder worden is iets wat ons allemaal raakt, maar
binnen veel internationale gemeenschappen nog

te weinig wordt besproken. Thema’s als zorg,
afhankelijkheid, dementie en zelfs de dood blijven
vaak onder de oppervlakte. Niet omdat ze er niet toe
doen, maar juist omdat ze gevoelig liggen en soms
als taboe worden ervaren. Tegelijkertijd zien we dat
steeds meer mensen hun toekomst niet meer in het

» “l always thought: this is for later.
But later is now.”

Growing Old
is Done Together

Ageing begins with the conversation

that no one has

Ageing is something that affects us all, but is still

too little discussed within many international
communities. Topics such as care, dependency,
dementia and even death often remain below the
surface. Not because they don't matter, but precisely
because they are sensitive and are sometimes
perceived as taboo. At the same time, we see that
more and more people are no longer building their
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land van herkomst opbouwen, maar hier in Nederland.

Dat vraagt om nieuwe gesprekken, nieuwe kennis en
nieuwe vormen van samenredzaamheid.

Met het project Ouder worden doe je samen bouwt
SKIN-Rotterdam voort op het eerdere traject Vitaal
& Voorbereid. Waar dat project vooral gericht was
op het toerusten van sleutelpersonen, ligt de focus
nu op verdieping, verbinding en het daadwerkelijk

in beweging brengen van gemeenschappen. Het
doel is om ouderen en toekomstige ouderen

te ondersteunen in het bewust en gezamenlijk
vormgeven van hun toekomst, in verbinding met hun
eigen netwerk én met de formele zorg.

Van taboe naar tafel:

ruimte voor echte gesprekken

In 2025 is sterk ingezet op het creéren van

veilige plekken waar het gesprek wél gevoerd kan
worden. Niet in theorie, maar dichtbij: in kerken, in
zorglocaties en binnen gemeenschappen zelf. Tijdens
workshops en ontmoetingen kwamen thema’s aan
bod zoals dementie, zingeving, financién en de rol van
vrijwilligers. Wat begon als kennisoverdracht, groeide
al snel uit tot momenten van herkenning, opluchting
en openheid, waarin mensen zich gezien voelden en
hun verhaal durfden te delen.

Gaandeweg werd de aanpak verder aangescherpt.
Door eerst te investeren in ontmoeting en relatie en
van daaruit de inhoudelijke verdieping te brengen,
ontstonden er sterkere gesprekken en meer
betrokkenheid. De bijeenkomsten sloten daardoor
steeds beter aan bij de behoeften van deelnemers en
boden ruimte voor echte uitwisseling en verdieping.

De kracht van de gemeenschap als vertrekpunt
Een belangrijk inzicht uit dit project is dat
duurzame verandering niet van buitenaf komt,
maar van binnenuit. Daarom is bewust gekozen
om te werken met mensen en netwerken die

al een vertrouwde plek hebben binnen de
gemeenschap. De gesprekken in de wijk, onder
andere in samenwerking met Samen 010 en
ANBO-PCOB, brachten mensen uit verschillende
gemeenschappen samen rondom het thema
ouder worden.

future in their country of origin, but here in the
Netherlands. This requires new conversations, new
knowledge and new forms of collective resilience.

With the project Growing Older is Done Together,
SKIN-Rotterdam is building on the earlier Vitaal

& Voorbereid programme. Whereas that project
was mainly focused on equipping key people,

the focus is now on deepening, connecting and
actually mobilising communities. The aim is to
support older people and future older people

in consciously and jointly shaping their future,

in connection with their own network and with
formal care.

From taboo to the table:

space for real conversations

In 2025, a strong focus was placed on creating

safe spaces where the conversation can actually
take place. Not in theory, but close at hand: in
churches, in care facilities and within communities
themselves. During workshops and meetings, topics
such as dementia, meaning, finances and the role of
volunteers were discussed. What began as knowledge
transfer soon grew into moments of recognition,
relief and openness, in which people felt seen and
dared to share their stories.

Gradually, the approach was further refined. By

first investing in encounters and relationships and
then deepening the content from there, stronger
conversations and greater engagement emerged. As
a result, the meetings increasingly met the needs of
participants and provided space for real exchange
and deeper understanding.

The power of the community as a starting point
An important insight from this project has provided
is that sustainable change does not come from

the outside, but from the inside. That is why a
conscious choice was made to work with people
and networks who already have a trusted place
within the community. The discussions in the
neighbourhood, in collaboration with Samen 010
and ANBO-PCOB, among others, brought people
from different communities together around the
theme of ageing.
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Hoewel deze gesprekken kleinschalig begonnen,

Ouder worden doe je samen

ontstond er direct verbinding. Mensen herkenden
zich in elkaars verhalen en ontdekten dat zij niet
alleen stonden in hun vragen en onzekerheden.
Juist deze ontmoetingen laten zien dat het openen
van het gesprek de eerste stap is naar bredere
beweging binnen gemeenschappen.

Toekomstambassadeurs:

verandering van binnenuit

Een van de meest impactvolle onderdelen van dit
project is de inzet van de Toekomstambassadeurs.
Wat begon als een training voor een beperkte
groep, groeide uit tot een grotere groep betrokken
deelnemers. Het maakte direct zichtbaar hoe sterk
het thema leeft binnen de gemeenschap. Deze
ambassadeurs vervullen een verbindende rol binnen
hun familie, kerk of netwerk en zijn daardoor bij
uitstek geschikt om gevoelige thema'’s bespreekbaar
te maken.

De kracht van deze aanpak ligt in het feit dat de
boodschap niet van buitenaf komt, maar vanuit de

Although these conversations started on a small
scale, a connection was immediately established.
People recognised themselves in each other’s
stories and discovered that they were not alone
in their questions and uncertainties. It is precisely
these encounters that show that opening the
conversation is the first step towards a broader
movement within communities.

Future Ambassadors:

Change From Within

One of the most impactful parts of this project is
the deployment of the Future Ambassadors. What
started as a training course for a limited group
grew into a larger group of committed participants.
It immediately made it clear how strongly the
theme resonates within the community. These
ambassadors play a connecting role within their
family, church or network and are therefore ideally
suited to open up sensitive topics for discussion.

The strength of this approach lies in the fact that

the message does not come from outside, but
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gemeenschap zelf. Tijdens trainingen en gesprekken
kwamen onderwerpen aan bod zoals pensioen,
zorg, nalatenschap en mentale gezondheid. Deze
thema’s werden niet alleen inhoudelijk besproken,
maar ook verbonden aan persoonlijke ervaringen en
vragen uit het dagelijks leven.

Voor veel deelnemers betekende dit voor het
eerst écht inzicht in hun eigen situatie. Wat begon
als informatie, groeide uit tot bewustwording,
rust en de moed om stappen te zetten

richting de toekomst. Thema'’s zoals financiéle
verantwoordelijkheid richting familie maakten
zichtbaar hoe sterk gemeenschapswaarden
doorwerken in individuele keuzes en openden
tegelijkertijd het gesprek over balans en zelfzorg.

Van inzicht naar beweging

Na de training zijn de Toekomstambassadeurs
actief geworden binnen hun eigen netwerken.
Door in koppels te werken, konden zij elkaar

ondersteunen en tegelijkertijd hun bereik vergroten.

Zij organiseerden workshops, voerden gesprekken
tijdens huisbezoeken en sloten aan bij bestaande
momenten binnen de gemeenschap, zoals
bijeenkomsten na kerkdiensten.
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from within the community itself. During training
sessions and discussions, topics such as pensions,
care, inheritance and mental health were covered.
These themes were not only discussed in terms

of content, but were also linked to personal
experiences and questions from everyday life.

For many participants, this meant gaining real
insight into their own situation for the first time.
What began as information grew into awareness,
peace of mind and the courage to take steps
towards the future. Topics such as financial
responsibility towards family made it clear how
strongly community values influence individual
choices, while at the same time opening up the
conversation about balance and self-care.

From insight to action

After the training, the Future Ambassadors
became active within their own networks. By
working in pairs, they were able to support each
other while expanding their reach.

They organised workshops, held conversations
during home visits and joined existing events
within the community, such as gatherings after
church services.
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Wat dit traject bijzonder maakt, is dat het niet
blijft bij bewustwording, maar daadwerkelijk leidt
tot beweging. Gesprekken die eerder niet gevoerd
werden, krijgen nu een plek binnen gezinnen en
gemeenschappen. Mensen voelen zich gesteund
om vragen te stellen, keuzes te maken en zich voor
te bereiden op de toekomst. Daarmee groeit het
effect van het project op een natuurlijke manier
door in steeds bredere netwerken.

Samenwerken aan mensgerichte zorg

Naast de activiteiten binnen de gemeenschappen is
er actief gewerkt aan het versterken van de verbinding
met zorg- en welzijnspartijen. SKIN-Rotterdam
vervult hierin een brugfunctie, waarbij signalen uit
de gemeenschap worden verbonden aan formele
structuren in zorg en beleid. Binnen netwerken zoals
Coalitie Erbij wordt bijgedragen aan vraagstukken
rondom eenzaamheid onder migrantenouderen en
het versterken van inclusieve zorg.

Een belangrijke les uit deze samenwerking is
dat echte impact ontstaat vanuit relaties en
vertrouwen. Door aanwezig te zijn, te luisteren

2%
a»

What makes this process special is that it doesn't
stop at awareness, but actually leads to action.
Conversations that were not previously held are
now taking place within families and communities.
People feel supported to ask questions, make
choices and prepare for the future. As a result, the
impact of the project grows naturally through ever-
broader networks.

Working together on people-centred care
In addition to the activities within the communities,
active work has been done to strengthen the
connection with care and welfare stakeholders.
SKIN-Rotterdam acts as a bridge in this,
connecting signals from the community to
formal structures in care and policy.

Within networks such as Coalitie Erbij,
contributions are made to issues surrounding
loneliness among elderly migrants and the
strengthening of inclusive care.

An important lesson from this collaboration is that
real impact comes from relationships and trust.
By being present, listening and connecting with
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en aan te sluiten bij de leefwereld van mensen, people’s lives, space is created for lasting change.
ontstaat er ruimte voor duurzame verandering. Initiatives that start small turn out to be the basis for
Initiatieven die klein beginnen, blijken juist de basis a broader movement in the city.

te vormen voor bredere

beweging in de stad.

Ouder worden doe je Growing Old is Done
samen in cijfers Together in figures

8%

64

deelnemers bereikt
via workshops
participants reached
through workshops

Q

AR
Toekomstambassadeurs Toekomstambassadeurs en 4
opgeleid medewerkers getraind op dementie
Future Ambassadors Future Ambassadors and
trained 4 employees trained in dementia
AR
workshops en trainingen tournee georganiseerd met
georganiseerd deelnemers uit 9 gemeenschappen
workshops and training tour organised with participants
sessions organised from 9 communities




“Soms heeft iemand geen baan nodig als eerste
stap, maar iemand die weer in hem gelooft.”

Waarde in Werkkracht

Talenten zien die anderen over het hoofd zien
Achter iedere werkzoekende schuilt een verhaal.
Soms gaat het om iemand die moeite heeft met de
Nederlandse taal. Soms om iemand die vastloopt door
persoonlijke omstandigheden, financiéle zorgen of
een gebrek aan zelfvertrouwen. Juist deze mensen
weten de weg naar de arbeidsmarkt niet altijd te
vinden, terwijl zij vaak over talenten beschikken die
onbenut blijven.

Met Waarde in Werkkracht helpt SKIN-Rotterdam
mensen uit internationale kerken om die talenten
opnieuw te ontdekken en te ontwikkelen. Niet vanuit
de vraag welke vacature beschikbaar is, maar vanuit

“Sometimes a person doesn’t need a job as a first
step, but someone who believes in them again.”

Value in Workforce

Seeing talents that others overlook

There is a story behind every job seeker. Sometimes
it's someone who has difficulty with the Dutch
language. Sometimes it's someone who is stuck due
to personal circumstances, financial worries or a
lack of self-confidence. It is precisely these people
who do not always know how to find their way into
the labour market, while they often have talents
that remain untapped.

With Value in Workforce, SKIN-Rotterdam helps
people from international churches to rediscover
and develop those talents. Not based on the
question of which vacancy is available, but on the
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de vraag wie iemand is, waar zijn of haar kracht ligt en
welke stap op dat moment passend is.

In 2025 ondersteunde SKIN-Rotterdam 37 mensen bij
hun zoektocht naar werk of een stageplek. Daarbij
werd geholpen met cv’s, motivatiebrieven, passende
vacatures en persoonlijke coaching. Maar minstens
zo belangrijk was de begeleiding die mensen hielp
om opnieuw vertrouwen te krijgen in hun eigen
mogelijkheden.

Groei begint vaak met vertrouwen

Een van de jongeren die via het project ondersteuning
kreeg, was de zoon van een pastor. Hij liep zes
maanden stage bij SKIN-Rotterdam en begon als een
verlegen tiener die weinig initiatief durfde te nemen.
Gedurende zijn stage groeide hij uit tot een actieve
jongere die tijdens The Marketplace een interactieve
activiteit organiseerde voor bezoekers en zich inzette
om jongeren uit internationale kerken te stimuleren
politiek actief te worden.

Ook na zijn stage bleef hij betrokken. Inmiddels
ondersteunt hij als vrijwilliger verschillende
activiteiten van SKIN-Rotterdam. Zijn verhaal laat zien
dat ontwikkeling soms begint met een kans krijgen en
iemand die vertrouwen uitspreekt.

Ontdekken wat al in je zit

Een belangrijk onderdeel van Werkkracht is het
helpen ontdekken van talenten en mogelijkheden die
soms jarenlang verborgen zijn gebleven.

Tijdens de training Ontdek je Talent kregen deelnemers
inzicht in hun kernwaarden, talenten en persoonlijke
drijfveren. Voor een jonge vrouw uit een pastorsgezin
werd deze training een belangrijk kantelpunt. Zij
ontdekte dat haar eigen dromen en keuzes mochten
bestaan naast de verwachtingen van haar omgeving.
Uiteindelijk koos zij haar eigen pad, verhuisde naar het
buitenland en vond daar een baan die bij haar past.

Ook tijdens de workshop Kingdom Business
Kickstart en het Business Netwerk Event werden
deelnemers uitgedaagd om na te denken over hun
talenten, ondernemerschap en de impact die zij
met hun werk kunnen maken. De ontmoetingen

question of who someone is, where their strength
lies and which step is appropriate at that moment.

In 2025, SKIN-Rotterdam supported 37 people in
their search for a job or an internship. This included
help with CVs, cover letters, suitable vacancies and
personal coaching. But just as important was the
guidance that helped people regain confidence in
their own abilities.

Growth often starts with confidence

One of the young people who received support
through the project was the son of a pastor. He
did a six-month internship at SKIN-Rotterdam and
started out as a shy teenager who was reluctant
to take the initiative. During his internship, he
grew into an active young person who organised
an interactive activity for visitors during The
Marketplace and worked to encourage young
people from international churches to become
politically active.

He remained involved even after his internship. He
now supports various SKIN-Rotterdam activities
as a volunteer. His story shows that development
sometimes starts with being given a chance and
someone expressing confidence.

Discovering what's already inside you

An important part of Werkkracht is helping
to discover talents and possibilities that have
sometimes remained hidden for years.

During the Discover Your Talent training course,
participants gained insight into their core values,
talents and personal motivations. For a young
woman from a pastor's family, this training became
an important turning point. She discovered that her
own dreams and choices could exist alongside the
expectations of those around her. In the end, she
chose her own path, moved abroad and found a job
there that suited her.

During the Kingdom Business Kickstart workshop
and the Business Network Event, participants

were also challenged to think about their talents,
entrepreneurship and the impact they can make
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zorgden voor nieuwe contacten, inspiratie en
concrete samenwerkingen tussen ondernemers uit
verschillende gemeenschappen.

Nieuwe kansen creéren

Om deelnemers kennis te laten maken met
mogelijkheden op de arbeidsmarkt organiseerde
SKIN-Rotterdam verschillende trainingen. Een
daarvan was de tweedaagse training Werken in de
Zorg. De 22 deelnemers kregen inzicht in de vele
beroepen en opleidingsmogelijkheden binnen de
zorgsector. Voor verschillende deelnemers vormde
deze training een eerste stap richting verdere
ontwikkeling of begeleiding binnen Werkkracht.

Daarnaast namen 13 ondernemers deel aan

The Marketplace, waar zij hun producten en
diensten konden presenteren aan meer dan 150
bezoekers. Daarmee bood het project niet alleen
ondersteuning aan werkzoekenden, maar ook aan
ondernemers die hun netwerk wilden uitbreiden
en hun onderneming verder wilden ontwikkelen.

Werk als onderdeel van een groter verhaal

In de praktijk blijkt dat werk vaak verbonden is met
andere levensgebieden. Mensen die ondersteuning
zoeken bij het vinden van werk hebben soms ook
vragen rondom financién, taal of persoonlijke
omstandigheden. Juist de verbinding met andere
projecten van SKIN-Rotterdam maakt het mogelijk
om breder mee te kijken en mensen stap voor stap
verder te helpen.

Werkkracht gaat daarom niet alleen over werk vinden.

Het gaat over perspectief. Over het ontdekken van tal-
enten, het vergroten van zelfvertrouwen en het zetten
van stappen richting een toekomst waarin mensen hun
gaven kunnen inzetten en tot bloei kunnen komen.

with their work. The meetings led to new contacts,
inspiration and concrete collaborations between
entrepreneurs from different communities.

Creating new opportunities

SKIN-Rotterdam organised various training courses
to introduce participants to opportunities in

the labour market. One of these was the two-

day training course Working in Healthcare. The

22 participants gained insight into the many
professions and training opportunities within

the healthcare sector. For several participants,
this training was a first step towards further
development or guidance within Werkkracht.

In addition, 13 entrepreneurs took part in

The Marketplace, where they could present their
products and services to more than 150 visitors.
The project thus not only provided support to
job seekers, but also to entrepreneurs who
wanted to expand their network and further
develop their business.

Work as part of a bigger story

In practice, it appears that work is often
connected to other areas of life. People seeking
support in finding work sometimes also have
questions about finances, language or personal
circumstances. It is precisely the connection with
other SKIN-Rotterdam projects that makes it
possible to take a broader view and help people
step by step.

Werkkracht is therefore not just about finding
work. It's about perspective. It's about discovering
talents, increasing self-confidence and taking steps
towards a future in which people can use their gifts
and flourish.
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Waarde in Werkkracht Value in Workforce
in cijfers in figures

© © ©
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werkzoekenden en deelnemers geholpen met deelnemers ondersteund bij
stagiaires begeleid het verbeteren van hun cv motivatie- en sollicitatiebrieven
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trainees supported improve their CVs letters and application letters
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participants took part in the Workforce training course
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Bestuur
Board

De bestuursleden

van SKIN-Rotterdam

In 2025 zijn er geen
bestuurswisselingen geweest.

The board members

of SKIN-Rotterdam
There were no changes
in the board in 2025.

Ms. Lea Lynch
Secretaris
Algemeen beleid - Belangenbehartiging -

Events - Ouderen

Secretary

General Policy - Advocacy, Events - Elderly

Mr. Arnold van Heusden
Bestuurslid

Algemeen beleid - Financién - Landelijk netwerk - Taal

Board Member

General Policy - Finances - National Network - Language

Pastor Semere W. Enamo
Bestuurslid
Algemeen beleid - Jongeren (jeugdleiders) -

Huisvesting kerken - Men in Ministry

Board Member
General Policy - Youth (Youth leaders) -
Church Housing - Men in Ministry

Bishop Nana Opuku

Voorzitter

Algemeen beleid - Belangenbehartiging - Events -
Financiéle en materiéle uitdagingen - Werk -

Vluchtelingen - Huisvesting kerken - Men in Ministry

President
General Policy - Advocacy - Events - Financial and
Material Challenges - Employment - Refugees -

Church Housing - Men in Ministry

Pastor Ola Asubiaro

Penningmeester

Algemeen beleid - Belangenbehartiging - Financién -
Events - Financiéle en materiéle uitdagingen - Huisvesting

kerken - Men in Ministry

Treasurer
General Policy - Advocacy - Finances - Events -
Financial and Material Challenges - Church Housing -

Men in Ministry

Pastor Bukky Olowu
Bestuurslid

Algemeen beleid - Stabiele organisatie van kerken

Board Member

General Policy - Stable Organization of Churches

Pastor Rose Fer
Bestuurslid
Algemeen beleid - Nieuw aangesloten kerken -

Jongeren (SKIN-Young) - Pastoraat - Women in Ministry

Board Member
General Policy - Newly Affiliated Churches -
Youth (SKIN-Young) - Pastoral Care - Women in Ministry
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Medewerkers
Employees

De medewerkers van SKIN-Rotterdam. De formele The employees of SKIN-Rotterdam. The formal
formatie is in 2025 gegroeid van 3,8 naar 4,3 FTE. head-count grew from 3.8 to 4.3 FTEs in 2025.
Er zijn geen medewerkers uit dienst gegaan en er No employees left the company and two new
zijn twee nieuwe medewerkers in dienst gekomen. employees joined.

Karin de Schipper

Directeur
Advies en begeleiding van kerken - Belangenbehartiging -

Jane Martie-Chatlein

Codrdinator
Advies en begeleiding van kerken op het gebied

u

In- en externe relaties - Beleid en beheer - Ontwikkeling en fondsenwerving van arbeidsmarkt en jeugd - Werving en begeleiding

- Algemene codrdinatie projecten en activiteiten - Projectsupervisie vrijwilligers - Organisatie cursussen, workshops en events

Director Coordinator

Advising and Supporting Churches - Advocacy - Internal and External Advice and guidance of churches in the field of labor
Relations - Policy and Management - Development and Fundraising - market and youth - Recruitment and guidance of volunteers -
Overall Coordination of Projects and Activities - Project Supervision Organization of courses, workshops and events

Jip Lensink
Directeur
Bedrijfsvoering, fondsenwerving, financién, HR -

Bisola Olusanya

Project- en communicatiemedewerker
Communicatie kerken - Vriendenbeleid - Advies en

Beleid, beheer en ontwikkeling - Advies en begeleiding begeleiding van kerken op het gebied van toekomst-

van kerken - Belangenbehartiging - In- en externe relaties ambassadeurs - Jongeren - Verschillen Overbruggen

Director Project and Communication Officer

Business operations, fundraising, finance, HR - Policy, management and Communication churches - Friends Policy - Advice and guidance
development - Advice and guidance to churches - Advocacy - Internal of churches in the field of regarding future ambassadors - Youth -
and external relations Bridging Differences

Harm van Schie Helma Hurkens

Diaconaal opbouwwerker
Advies en begeleiding van kerken

Projectmedewerker
Advies en begeleiding van kerken specifiek

op het gebied van huisvesting en organisatie op het gebied van organisatorische

en financiéle versterking en armoede

Diaconal Community Worker

Advice and guidance of churches Project Officer

in the field of housing and organization Advice and guidance of churches specifically
in the field of organizational and financial

strengthening and poverty

Cees Ramp

Projectmedewerker
Advies en begeleiding van kerken

Daisy da Veiga

Office manager
Ondersteuning projecten & activiteiten - Relatiebeheer

op het gebied van ouderen en gezondheid

Project Officer
Advice and guidance for churches Office manager
in the field of elderly people and health Project & activity support - Relationship management
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Partners en Vrienden Partners and Friends

We zijn dankbaar voor de support die wij We are grateful for the support we receive from
krijgen van sponsors en andere vrienden die sponsors and other friends who contribute to
door vriendschap, met advies of met financién our work through friendship, advice, or financial
bijdragen aan ons werk. SKIN-Rotterdam ontving in assistance. In 2025, SKIN-Rotterdam received
2025 bijdragen van: contributions from:
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https://www.fondsdbl.nl/
https://www.rotterdam.nl/
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* We hebben ook steun ontvangen
van anonieme fondsen
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fterdam & omst Dienst Toeslagen * We also received funding
Ministerie van Financién from anonymous funds
Heeft u ons werk Did you appreciate our

in 2025 gewaardeerd? work in 20252

Uw bijdrage is van harte welkom op
bankrekeningnummer (IBAN) NLO6 RABO 01311476 33 NLO6 RABO 01311476 33
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Staat van Baten
en Lasten

De uitgaven over 2025 zijn 15 procent gestegen ten
opzichte van 2024. Dit komt voornamelijk doordat
er in januari 2025 een officemanager in dienst is
getreden om de transitie naar de nieuwe directeur
die aantrad in september te ondersteunen.
Daarnaast bleef de aftredende directeur nog 16 uur
in dienst vanaf september om de verhuizing van het
kantoor en de transitie te begeleiden. De stijging
van de personeelslasten is goed opgevangen. De
overige lasten zijn ook toegenomen, met name
vanwege gestegen organisatiekosten in de vorm van

accountantskosten, de verhuizing en de verbouwing.

Statement of Income
and Expenditure

Expenditure for 2025 increased by 15 per cent
compared to 2024. This is mainly because an office
manager joined in January 2025 to support the
transition to the new director who took up the
position in September. In addition, the outgoing
director remained in service for 16 hours from
September to oversee the office relocation and

the transition. The increase in personnel costs has
been well absorbed. Other expenses have also
increased, mainly due to higher organisational costs
in the form of accountancy fees, the relocation and
the refurbishment.

Baten

Income 2025 2024
Subsidiebaten € 185.154 €169.448
Grants

Baten fondswerving € 430.037 € 372.100
Fundraising

Giften en overig € 48.103 € 42.691
Donations and other

Totale baten € 663.294 € 584.239
Total Income

Lasten

Expenses

Personeelskosten € 361.266 € 333.619
Staff costs

Huisvesting- en organisatiekosten € 65.584 € 56.503
Housing and Organization costs

Activiteitenkosten € 216.159 € 166.617
Activity costs

Totale kosten € 643.009 € 556.739

Total Expenses
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Baten SKIN-Rotterdam
Income SKIN-Rotterdam

7%
Giftenen
overige
Donations 28%
and other Subsidie
baten
Grants

65%
Baten fondswerving
Fundraising

Lastenverdeling
Cost sharing

15%

Help Kerken Helpen
Help Churches Help

6%

Waarde in Werkkracht

Value in Workforce

7%
Ouder worden doe je samen
Growing Old is Done together
5%
Taalplan
Language Plan

16%

Financieel Weerbaar
Financially Resilient

Lasten SKIN-Rotterdam
Expenses SKIN-Rotterdam

10%
Huisvesting- en
organisatiekosten

Housing and 34%
Organization Activiteitenkosten
costs Activity costs
56%
Personeelskosten
Staff costs
15%
Algemeen
General
21%
Krachtig Verbonden
Strongly Connected
5%

Verschillen Overbruggen
Bridging Differences

9%
Opvoeding en SKIN-Young
Education and SKIN-Young
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