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VOORWOORD
In 2022 bestaat SKIN-Rotterdam 15 jaar. In de laatste vijf jaar is de organisatie volwassener
geworden en doel- en resultaatgerichter en professioneler georganiseerd. We hebben een
bredere horizon en weten beter wat werkt en wat niet werkt. Dat neemt niet weg dat het
hart van SKIN-Rotterdam onverminderd is om Samen Kerk te zijn in Nederland en specifiek
Rotterdam. Alleen samen staan we sterk, de visie van SKIN-Rotterdam is onveranderd.

Onze missie blijft het verbinden van de nu 200 internationale christelijke gemeenschappen in
Rotterdam en omstreken, met elkaar, andere gemeenschappen en de maatschappij zodat
hun stem wordt gehoord en zij een positieve bijdrage leveren aan de samenleving. We doen
dit door verbindingen te stimuleren en de gemeenschappen toe te rusten op het gebied van
stabiele organisaties en gezonde families.

Ons motto voor de komende jaren is IMPACT. Met een sterke stem zijn we in de positie om
besluitvorming te beïnvloeden. Hiervoor is nodig dat de participatie van christelijke
internationale gemeenschappen in het werk van SKIN-Rotterdam vergroot wordt en dat we
als SKIN-Rotterdam de gemeenschappen nog beter ondersteunen om een gelijkwaardige en
betekenisvolle plaats in de samenleving in te nemen en ook daadwerkelijk invloed uit te
kunnen oefenen. 

W I J  G E L O V E N  I N  D E  M E E R W A A R D E  V A N  I N T E R N A T I O N A L E
C H R I S T E L I J K E  G E M E E N S C H A P P E N  E N  D E  K R A C H T  V A N  ‘ E E N H E I D  I N

D I V E R S I T E I T ’  Z O A L S  N A A R  I N  D E  B I J B E L  N A A R  V O R E N  K O M T  I N  O . A .
1  K O R I N T I Ë R S  1 2 : 1 2 .  

SKIN-Rotterdam bouwt door haar activiteiten
bruggen tussen de christelijke internationale
gemeenschappen en de overheidsinstanties,
maatschappelijke organisaties en autochtone kerken.  
Wij behartigen de belangen van christelijke
internationale geloofsgemeenschappen in
Rotterdam en omstreken en geven informatie en
advies over het contact met elkaar en andere
partijen. Gezonde families vormen de basis voor een
stabiele organisatie van de christelijke internationale
gemeenschappen. Andersom stimuleren stabiele
organisaties een gezond familieleven van de leden
van de gemeenschappen. Deze verbinding met
elkaar en de omgeving versterkt het vermogen van
de christelijke internationale gemeenschappen en
geeft ruimte om een krachtige positieve stem te
laten horen en impact te hebben op de samenleving. 

In dit beleidsplan scherpen we de doelen die we al hadden aan en voegen nieuwe doelen toe die
richting geven voor de volgende beleidsperiode. Tweejaarlijks vindt evaluatie plaats en wordt het
plan zo nodig bijgesteld. Het bestuur van SKIN-Rotterdam is eindverantwoordelijk voor het beleid.
Beleidsdoelstellingen worden omgezet in projecten. SKIN-Rotterdam heeft een faciliterend team
van medewerkers voor de uitvoering onder leiding van de directeur. De directeur is
verantwoordelijk voor de fondsenwerving.



Niet alles wat je hebt beschreven in het
beknopte overzicht zal precies worden

gevolgd tijdens het verloop van het project.

Methodiek ontwikkelen voor een weging van de organisatorische en financiële stabiliteit
van gemeenschappen (organisatiefoto) met een plan van aanpak per gemeenschap
Training van gemeenschappen en verstrekken informatie over items als ANBI, transparantie,
bankenbeleid en bestuursmodellen en structuur. 
Follow-up door middel van intervisies en  vrijwillige ‘organisatie- en/of financiële maatjes’
Individueel advies en begeleiding aan gemeenschappen continueren

SKIN-Rotterdam heeft onder de noemer Krachtig Verbonden al veel gedaan in het versterken
van de christelijke internationale gemeenschappen onder andere met behulp van cursussen en
individueel advies en de verbinding met elkaar, Nederlandse Kerken, maatschappelijke
organisaties en overheid. Daarnaast is het project Partners in de Wijk gestart waarbij de
verbinding tussen de gemeenschappen en de directe omgeving wordt gestimuleerd. Deze
activiteiten willen we de komende beleidsperiode continueren en gerichter uitvoeren. De
nadruk hierbij ligt op de organisatie van de gemeenschappen, de huisvesting van de
gemeenschappen en het gezamenlijk naar buiten treden.  

 

Doelen
Christelijke internationale gemeenschappen ondersteunen in hun groei naar een
organisatorisch en financiële stabiele organisatie. 

Op korte termijn willen we dit doen door het inventariseren van de noden per gemeenschap en
het instrueren van gemeenschappen in de regelgeving in Nederland en de heersende wetten.

Op de middellange termijn willen we dat 70-80% van de ons bekende christelijke internationale
gemeenschappen aangesloten zijn bij SKIN-Rotterdam en aanspreekbaar zijn om hun steentje
bij te dragen aan het gezamenlijke belang door middel van effectieve communicatie naar
gemeenschappen en leren van elkaar. Dit moet uitmonden in het lange termijn doel dat SKIN-
Rotterdam de christelijke internationale gemeenschappen helpt én er zicht op heeft dat de
gemeenschappen zich vestigen volgens de regels en wetten in Nederland. 
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STABIELE ORGANISATIES

S c o p e  a n d  c h a r a c t e r  o f  t h e  s o c i a l  a c t i v i t i e s  o f  i d e o l o g i c a l  o r g a n i z a t i o n s  i n  R o t t e r d a m ,  V e r w e y - J o n k e r  I n s t i t u t e  i n
c o l l a b o r a t i o n  w i t h  M a r a  F o u n d a t i o n ,  S P I O R ,  S K I N - R o t t e r d a m ,  S a m e n  0 1 0 ,  C o n v e n t  o f  C h u r c h e s  R o t t e r d a m .  

Huisvesting
De huisvesting, een plek om samen te komen en activiteiten uit te voeren, is een groot probleem
van veel gemeenschappen. Tegelijkertijd is het ook een complex probleem. De behoefte en de
grootte van de gemeenschappen verschilt. Godshuizen hebben geen vaste plaats meer in de
infrastructuur van de Nederlandse maatschappij, zeker niet in de aantallen van de christelijke
internationale gemeenschappen. Vrijwel ieder gebouw van Nederlandse kerken heeft christelijke
internationale gemeenschappen als ‘onderhuurders’ maar ook de gemeenschappen zelf delen
hun gebouwen. Gemeenschappen komen samen in kerkgebouwen, scholen, kantoorgebouwen,
bedrijfspanden en garages. Een klein aantal christelijke internationale gemeenschappen zijn zelf
eigenaar van een gebouw. De draagkracht van een gemeenschap om een gebouw te huren of
kopen is direct afhankelijk van de stabiliteit van de organisatie en het sociaaleconomisch profiel
van de bezoekers.  

1

https://www.verwey-jonker.nl/artikel/nieuw-onderzoek-maatschappelijke-activiteiten-van-rotterdamse-levensbeschouwelijke-organisaties-van-grote-waarde-voor-de-stad/
https://www.verwey-jonker.nl/artikel/nieuw-onderzoek-maatschappelijke-activiteiten-van-rotterdamse-levensbeschouwelijke-organisaties-van-grote-waarde-voor-de-stad/


0 4

52%

Training basis op orde: financiële rapportage, personeel en SWOT 
‘Gezondsheidsmeter financiële gezondheid’ ontwikkelen met werkgroep voor definiëren
van hulpvraag en vaststellen van de prioritering

Zoekprofielen van gemeenschappen ontwikkelen met werkgroep met daaraan gekoppeld
stappenplan en mogelijkheden
Informatie over het zoeken naar huisvesting standaardiseren per zoekprofiel en opnemen
in Wegwijzer op internet
Netwerk ontwikkelen met creatieve partners zoals maatschappelijke makelaars

Angel investeerders: potentiële investeerders laten weten wat we doen
Ontmoetingen tussen gemeenschappen en investeerders

Doelen
Christelijke internationale gemeenschappen ondersteunen in het vinden van passende
huisvesting en de daar bij horende randvoorwaarden. 

Op korte termijn willen we dit doen door het maatwerk dat we nu al leveren te continueren, te
werken aan de kredietwaardigheid van gemeenschappen en het beschikbaar stellen van
kennis.  

Op de middellange termijn willen we strategische doelen ontwikkelen afhankelijk van het
zoekprofiel van gemeenschappen. 

Op de lange termijn willen we het initiatief nemen tot (verzamel)huisvesting voor
gemeenschappen met behulp van investeerders en relationele (crowd)funding.

Daarnaast willen we een actieve lobby voeren voor het behoud van gebouwen voor religieuze
en maatschappelijke doelstelling, in samenwerking met de Gemeente Rotterdam en andere
belanghebbenden en strategische allianties tussen Nederlandse kerken en christelijke
internationale gemeenschappen stimuleren op lokaal én op overstijgend niveau.   

Relaties
Om een krachtige stem in de samenleving te zijn met impact moeten de christelijke
internationale gemeenschappen ook naar buiten kunnen en willen treden in relatie met
Nederlandse kerken, maatschappelijke organisaties, overheid en politiek. Op deze wijze
kunnen de gemeenschappen zelf hun belangen, en de belangen van mensen die minder voor
zich zelf op kunnen komen, behartigen. 

Doelen
Christelijke internationale gemeenschappen empoweren door middel van het ontwikkelen
van relaties tussen christelijke internationale gemeenschappen, Nederlandse kerken,
maatschappelijke organisaties, overheid en politiek. 

Op korte termijn willen we gelegenheden blijven organiseren waarin ruimte is voor
ontmoeting en kennis deling. Daarnaast willen we ‘voortrekkers’ toerusten om SKIN-
Rotterdam te representeren

Ontmoeting tussen christelijke internationale gemeenschappen en Nederlandse kerken
Events voor ontmoeting tussen christelijke internationale gemeenschappen en
maatschappelijke organisaties
Politieke scholing voor leiders van christelijke internationale gemeenschappen door middel
van training en/of excursies
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25.200
Bestaande volgers op Facebook

395
Nieuw in het eerste kwartaal

995
Bestaande volgers op Twitter

55
Nieuw in het eerste kwartaal

Buddy systeem traditionele en internationale gemeenschappen, en het leggen van
dwarsverbanden.
Acculturatie trainingen voor leiders: speeddate/culture swapping
Lokale proactieve lobby ontwikkelen op belangrijke thema’s
Participeren met partnerorganisaties in landelijke lobby op belangrijke thema’s 
Op de lange termijn willen we dat er een stevig kader staat van mensen uit christelijke
internationale gemeenschappen die namens SKIN-Rotterdam naar buiten kunnen
treden met passende kennis van zaken en vaardigheden en in goed Nederlands. Dit uit
zich in gezamenlijke activiteiten van gemeenschappen en structurele samenwerking
met partners. 

Bewustwording creëren bij internationale christelijke gemeenschappen over wie zij zijn
en de omgeving waar zij geplaatst zijn. 
Training, workshops en intervisie op het gebied van sociale kaart en projectmatig
werken.
Leggen van contacten met het wijknetwerk, huizen van de wijk, andere
gemeenschappen en stichtingen etc. 
Projecten ontwikkelen om mensen te helpen om de juiste ‘loketten’ te vinden met
behulp van vraagwijzer, wijkteam, GGD, werk & inkomen, jongerenloket etc. De
contacten zullen soms over wijkgrenzen heen gaan afhankelijk van de achtergrond en
woonplaats van leden van de gemeenschap. 

Op de middellange termijn willen we gemeenschappen met hun context in Nederland
verbinden. 

Partners in de Wijk
De manier waarop christelijke internationale gemeenschappen hun maatschappelijke taak
uitvoeren staat vaak tegenover de ‘Dutch way of doing’ waar voor ieder probleem een
aparte oplossing wordt gezocht en de integraliteit en veiligheid van de gemeenschap
ontbreekt. De drempel om de weg te kennen in alle regelgeving van de instanties is hoog.
Dat geldt ook voor de drempel om deel uit te maken van het netwerk in de wijk. Andersom
zijn de christelijke internationale gemeenschappen vaak niet in het vizier van de
professionals op verschillende niveaus en de wijknetwerken. 

Doelen
Het stimuleren en toerusten van internationale christelijke gemeenschappen om mensen
in hun gemeenschap en/of omgeving te kunnen helpen in hun dagelijks leven door middel
van een actief vrijwilligersbeleid op maatschappelijke taken, netwerken te bouwen en
samen te werken met en te verwijzen naar professionele organisaties op verschillende
niveaus. Jaarlijks organiseert SKIN-Rotterdam voor meerdere gemeenschappen: 

Ambassadeurs uit de gemeenschappen werven via de voorgangers: representatieve
mensen trainen  op het gebied van communicatie, diplomatie, netwerken en taal 
Taal: intensieve trajecten met taal en inculturatie voor voorgangers met behulp van
vrijwilligers die zich kunnen verhouden tot de specifieke rol van voorgangers.
Verder ontwikkelen van de communicatie met vrienden van SKIN-Rotterdam en
gerichte (digitale) marketing
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GEZONDE FAMILIES
Binnen dit thema onderscheiden twee aandachtsgebieden: Gezonde relaties en
Kwetsbaarheid. 

In gezonde familierelaties schuilt kracht en onderlinge zorg. Gebroken familierelaties
hebben negatieve invloeden zoals verdriet en eenzaamheid. Families binnen internationale
christelijke gemeenschappen kampen deels met dezelfde, deels met andere problematiek
als andere families. De gemeenschap is een veilige plaats om het hier over te hebben en om
troost en kracht te vinden. Gezonde families zijn een positieve kracht in de samenleving. 

Binnen de christelijke internationale gemeenschappen bevinden zich veel mensen in
kwetsbare posities. Ook helpen christelijke internationale gemeenschappen veel mensen in
kwetsbare posities door middel van het geven voedsel, onderdak en counseling of
anderszins. Verschillende vormen van kwetsbaarheid komen hierbij aan de orde.
Bijvoorbeeld sociaaleconomisch, situaties van armoede, het moeilijk aan werk kunnen
komen en/of taalproblemen. Ook vluchtelingen al dan niet met status bevinden zich vaak in
een kwetsbare positie. Een speciale kwetsbare groep zijn de ouderen. 

In dit thema dienen zich tijdens een beleidsperiode vaak nieuwe onderwerpen aan die we
zullen oppakken wanneer het past bij onze algemene doelstellingen.

Trainingsprogramma over het kind in het gezin uitbreiden naar meer gemeenschappen
Intervisies met gemeenschappen die aan het programma hebben deelgenomen
continueren
Verdiepende workshops over opvoeding aanbieden aan alle geïnteresseerden uit
christelijke internationale gemeenschappen

Subthema Gezonde Relaties

Opvoeding & Ontwikkeling
De afgelopen twee jaar hebben we een trainingsprogramma voor christelijke internationale
gemeenschappen ontwikkeld in samenwerking met verschillende partners en de gemeente
Rotterdam voor duurzame relaties binnen het gezin en de opvoeding. Dit willen we graag
continueren en uitbreiden. 

Doelen
Gezinnen uit de christelijke internationale gemeenschappen versterken in duurzame relaties
en positieve opvoeding door de waarden vanuit de gemeenschap te verbinden met de
context van de samenleving om hen heen. Dit doen we door:

SKIN-Young (jongeren)
Jongeren uit de christelijke internationale gemeenschappen combineren de Nederlandse
cultuur met een cultuur van herkomst van hun ouders. Buiten de gemeenschap en het gezin
komen ze allerlei prikkels en mogelijkheden tegen en moeten hier keuzes in maken en hun
weg vinden. Identiteitsvraagstukken zijn anders voor 1e generatie migranten dan 2e en 3e
generatie migranten. Kansenongelijkheid is nog steeds een realiteit voor jongeren met een
migratieachtergrond.
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Doelen
Jongeren uit de christelijke internationale gemeenschappen helpen verbindingen te leggen
tussen de culturen waar ze mee in aanraking komen en hun talenten toekomstgericht te
ontwikkelen zodat zij versterkt worden bij het innemen van hun plek in de samenleving en de
christelijke internationale gemeenschappen daar bij kunnen helpen en representeren

Op korte termijn is het doel oprichten van een platform (community) van jongeren uit
christelijke internationale gemeenschappen. Dit platform legt contacten, stimuleert jongeren
om zich in te zetten voor de maatschappij en organiseert hiertoe ontmoetingen en activiteiten
voor diverse leeftijdsgroepen. In deze fase geeft het bestuur van SKIN-Rotterdam advies en
feedback en betrekt jongeren bij het bestuurswerk van SKIN-Rotterdam. 

Op middellange termijn is de doelstelling dat het SKIN-Young platform erkend wordt als
gesprekspartner door het lokaal bestuur, in verbinding is met andere platforms van
migrantenjongeren en een bijdrage levert aan het maatschappelijk debat. SKIN-Young creëert
mogelijkheden voor jongeren om zichzelf verder te ontwikkelen door training en mentorship.
SKIN-Young opereert zelfstandig en het bestuur van SKIN-Rotterdam superviseert op de
achtergrond. Jongeren participeren in het bestuurswerk van SKIN-Rotterdam. 

Op lange termijn is de doelstelling dat SKIN-Young zelfstandig opereert in afstemming met
het bestuur van SKIN-Rotterdam en een visie bepaalt voor de toekomst. Ze is een sterke stem
in het maatschappelijk debat en zij helpt jongeren om zich te ontwikkelen door toegang te
creëren en deelname te stimuleren tot traineeships en jongeren te verbinden met
rolmodellen. In ontmoeting met lokale overheid leren zij om invloed te krijgen en te houden.
Er vindt verjonging van het bestuur van SKIN-Rotterdam plaats. 

individuele begeleiding: opstellen van een goede CV en koppelingen met taalmaatjes,
zoeken van vacatures, leggen verbindingen met werkgevers, opleidingen, loketten en
andere organisaties of personen die kunnen helpen en het bieden van nazorg.
Verzamelen en delen informatie over de verschillende mogelijkheden met betrekking tot
werk en inkomen en publiceren op de website 
Groepsgewijze sollicitatietrainingen en cursussen ondernemerschap, gebruik makend
van de expertise van andere organisaties. 
Supportsysteem van werkzoekenden opzetten door middel van intervisie-en/of
WhatsApp groepen 
Uitbreiden netwerk werkgevers, detacheringsbureaus, opleidingen, loketten en andere
organisaties of personen en ondersteunende organisaties. 

Subthema Kwetsbaarheid

Waarde in Werkkracht
In de christelijke migranten gemeenschappen van Rotterdam bevinden zich kleine en
grotere aantallen mensen die niet of vrijwel niet aan het arbeidsproces deelnemen,
zogeheten ‘Onbenutte Talenten’  . Zij ervaren verschillende belemmeringen in het systeem.
Hoog opgeleide werkzoekenden met een migratieachtergrond hebben vaak moeite om er
tussen te komen omdat ze niet het juiste netwerk hebben. 

Doelen
SKIN-Rotterdam helpt onbenutte talenten die werk zoeken of een onderneming willen
starten op weg. Dit willen we doen door hen ‘op maat’ te helpen met passende informatie
en het leren van vaardigheden. Vanuit vertrouwen en relatie leggen we verbinding met dat
wat er al is. 

  R a p p o r t  O n b e n u t t e  T a l e n t e n ,  E T F  L e u v e n  ( 2 0 1 6 )

2

2



Organiseren van trainingen en coaching voor vrijwillige sleutelpersonen uit de
gemeenschappen en  verbindingen leggen tussen de gemeenschappen en organisaties
met kennis van zaken. 
Vrijwillige sleutelpersonen helpen gezinnen om stappen te zetten uit hun situatie van
armoede
Intervisies met gemeenschappen die aan het programma deelnemen
Verdiepende workshops over armoede aanbieden aan alle geïnteresseerden uit
christelijke internationale gemeenschappen 

Doelen
SKIN-Rotterdam wil christelijke internationale gemeenschappen toerusten om gezinnen te
helpen om stappen te zetten uit armoede, voorbij schaamte naar eigenwaarde en vanuit
lethargie naar initiatief. Armoede is bespreekbaar binnen de gemeenschappen en
gemeenschappen zijn in staat gezinnen die bij hen aankloppen te helpen. Dit doet zij door:
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O m v a n g  e n  k a r a k t e r  v a n  d e  m a a t s c h a p p e l i j k e  a c t i v i t e i t e n  v a n  l e v e n s b e s c h o u w e l i j k e  o r g a n i s a t i e s  i n  R o t t e r d a m ,  V e r w e y -
J o n k e r  i n s t i t u u t  i n  s a m e n w e r k i n g  m e t  S t i c h t i n g  M a r a ,  S P I O R ,  S K I N - R o t t e r d a m ,  S a m e n  0 1 0 ,  C o n v e n t  v a n  k e r k e n
R o t t e r d a m .

N h a s s  H .  ( 2 0 2 0 ) .  T u s s e n  v e r v e l i n g  e n  v e r e e n z a m i n g .  D e  r o l  v a n  r e l i g i e  i n  d e  b e l e v i n g  v a n  e e n z a a m h e i d  o n d e r
M a r o k k a a n s - i s l a m i t i s c h e  o u d e r e n  i n  N e d e r l a n d .  U n i v e r s i t e i t  U t r e c h t .  R e l i g i e  e n  S a m e n l e v i n g .  

O l u s a n y a  B .  ( 2 0 2 0 ) .  R o a d  t o  t h e  F u t u r e .  F o n t y s  A c a d e m y  f o r  C r e a t i v e  I n d u s t r i e s .  I n t e r n a t i o n a l  L i f e s t y l e  S t u d i e s

Doelen
SKIN-Rotterdam wil de christelijke internationale gemeenschappen informeren en
toerusten in hun zorg voor (toekomstige) ouderen. Dit doet zij door de gemeenschappen te:

Informeren over belangrijke onderwerpen en voorzieningen voor ouderen en hun
mantelzorgers zoals WMO, zorg, financiën, wonen, voeding. 
Toerusten en ondersteuning van ouderen bij de toenemende digitalisering. 

3
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https://www.verwey-jonker.nl/artikel/nieuw-onderzoek-maatschappelijke-activiteiten-van-rotterdamse-levensbeschouwelijke-organisaties-van-grote-waarde-voor-de-stad/
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2

Hiervoor trainen we sleutelpersonen uit de gemeenschappen zodat ook na het project de
kennis niet verloren gaat en activiteiten doorgaan. Daarnaast breiden we ons netwerk binnen
de zorg voor ouderen met een migratieachtergrond uit en participeren in onderzoek onder
ouderen met een migratieachtergrond over o.a. cultuurspecifieke zorg en eenzaamheid.

4
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Stimuleren tot het organiseren van sociale activiteiten voor ouderen zoals samen
(gezond) koken, samen bewegen, uitjes
Toe te rusten voor gesprekken en huisbezoek door vrijwilligers van de
gemeenschappen 
Stimuleren tot het voorbereiden van vijftig plussers van de eerste generatie
Afrikaanse afkomst op het ouder worden in Nederland 

Taalgroepen in gemeenschappen met vrijwillige taaldocenten
Koppeling individuen aan een taalmaatje
Deskundigheidsbevordering en intervisie bijeenkomsten voor alle vrijwilligers in het
netwerk

Doelen
Het faciliteren van laagdrempelige, kwalitatief goede taallessen in een bekende veilige
omgeving zonder hoge kosten of drempels voor deelnemers, door middel van het werven,
matchen en ondersteunen van taalvrijwilligers voor groepen en individuen.  

 
  H T T P S : / / W W W . R O T T E R D A M . N L / W E R K E N - L E R E N / R O I /  

  H T T P S : / / W W W . R O T T E R D A M . N L / W E R K E N - L E R E N / T A A L /
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https://www.rotterdam.nl/werken-leren/roi/
https://www.rotterdam.nl/werken-leren/taal/

